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Preambula

Technicka univerzita vo Zvolene, pévodnym nazvom Vysoka Skola lesnicka
a drevarska vo Zvolene, bola zriadena viadnym nariadenim ¢. 30/1952 Zb. o niekto-
rych zmenach v organizacii vysokych Skél.

Technicka univerzita vo Zvolene sa hrdo hlasi k jednému z prvych technickych
vysoko8kolskych vzdeldvani na svete, ktorého pociatky su spojené so vznikom Ba-
nickej akadémie v Banskej Stiavnici v roku 1762, kde sa od roku 1770 zagalo s vyug-
bou lesnickych disciplin. Viytvorenim Lesnickeho ustavu v roku 1807 v Banskej Stiav-
nici vzniklo prvé samostatné lesnicke vysokosSkolské Studium na Slovensku. Banicka
akadémia, od roku 1846 Banicka a lesnicka akadémia, zmenila v roku 1904 nazov
na Vysoku $kolu banicku a lesnicku a stala sa tak vysokou $kolou jedinou svojho
druhu v Rakusko-Uhorsku. Zanikla v roku 1919.

Vysokoskolské lesnicke stadium od roku 1939 pokracovalo na Slovenskej vy-
sokej Skole technickej v Bratislave a od roku 1946 na Vysokej Skole polnohospodar-
skeho a lesnickeho inZinierstva v KoSiciach, kde v roku 1949 ako jedno z prvych na
svete vzniklo samostatné drevarske inzZinierske Studium. Uz citovanym vladnym na-
riadenim €. 30/1952 Zb. bola tato vysoka Skola zrusena a z jednej z jej fakult vznikla
Vysoka Skola lesnicka a drevarska vo Zvolene s dvomi fakultami: Lesnickou fakultou
a Drevarskou fakultou.

Zakonom Slovenskej narodnej rady ¢.26/1992 Zb. o zmene nazvu Vysokej Sko-
ly lesnickej a drevarskej vo Zvolene zo dfia 17. 12. 1991 bol nazov zmeneny na su-
Casny — Technicka univerzita vo Zvolene. V zmysle zakona ¢.131/2002 Z.z. o vyso-
kych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov je verejnou vysokou skolou
a podla vysledku komplexnej akreditacie v roku 2009 bola v zmysle tohto zakona
zaradena medzi univerzitné vysoké skoly.

Technicka univerzita v sulade so zasadami demokracie a humanizmu a v sulade
s platnymi zakonmi vykonava vzdelavaciu, vedecku, vyskumnu, vyvojovu, umelecku
a dalSiu tvorivu €innost, ktora nadvazuje na dlhodobu tradiciu lesnickeho a drevar-
skeho vzdelavania a vyskumu na Slovensku.



Uvod

Zakon €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov v §2, odseku 10 uklada vysokym Skolam vy-
pracovavat dlhodoby zamer, ktory je v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kél
podla tohto zakona (§ 1, odsek 2 az 4) a upravuje poslanie, Ulohy a zamery vysokej
Skoly v jednotlivych oblastiach pdsobenia na obdobie najmenej Sest’ rokov.

Dlhodoby zamer je tak najdéleZitejSim planovacim a rozvojovym dokumentom,
ktory orientuje a ovplyviuje €innost vysokej Skoly vo v8etkych jej aktivitach, vratane
procesov hodnoteni, evaluacii, ako aj komplexnej akreditécie.

Dlhodoby zamer TU vo Zvolene na roky 2011-2016 (dalej aj ,dlhodoby zamer
univerzity“ alebo ,dlhodoby zamer“) vychadza z predchadzajuceho dlhodobého za-
meru univerzity na roky 2003 -2010, z Hodnotiacej spravy EUA z roku 2006 a z vy-
sledkov komplexnej akreditacie z roku 2009. Cielom dlhodobého zameru je urcit
smerovanie univerzity do roku 2016 a definovat hlavné ciele jej Cinnosti. DIhodoby
zamer univerzity bude rozpracovany do dlhodobych zamerov fakult. PInenie uloh
rozvojovych programov dlhodobého zameru bude kazdoro¢ne vyhodnocované.

Vonkajsie podmienky

Technicka univerzita vo Zvolene je su€astou vysokoSkolského vzdelavacieho
systému na Slovensku. Podmienky v iom su naro€né a ovplyvriuje ich ekonomicka
vykonnost spolo¢nosti, politické rozhodnutia vlady a prisluSnych ministerstiev, ako aj
pbésobenie jednotlivych subjektov navzajom.

Vysoké Skoly maju nezastupitelnd ulohu pri kultivacii mladej generacie a celej
spolo¢nosti. Univerzitna kultira ma vyznamny dosah na formovanie osobnosti absol-
venta — ako obCana a zamestnanca. Vo vazbe na integracné eurépske procesy maju
vysoké Skoly podstatnu ulohu v koncepcii vedomostnej spolo¢nosti a klucové miesto
pri napifiani Lisabonskej stratégie. V oblasti vzdelavania ide najma o pokragovanie
Bolonského procesu a zvySovanie atraktivnosti vysokych $kol pre podnikatelsky sek-
tor. Trh prace na Slovensku zatial len v malej miere zohladrfiuje zmenu systému vyso-
koskolského vzdelavania na trojstupriovy, pri€com vacsina absolventov bakalarskeho
stupria uprednostiiuje pred zamestnanim pokracovanie v Studiu.

K najddlezitejSim tendencidam posledného obdobia v oblasti vysokych $kol na
Slovensku patri narast poctu a diverzifikacia ¢innosti vysokych 8kél. Na trhu vzde-
lavania pdsobi 20 verejnych, 3 Statne a 10 sukromnych vysokych Skol. Napriek



narocnosti procesu akreditacie nedoSlo k vyraznejSej redukcii poctu Studijnych
programov. Dal$im zvy$ovanim po&tu a podielu programov v humanitne, spolo&en-
sky a socialne zameranych odboroch vysoké Skoly reaguju na zaujem spolocnosti
o tieto ziadané a atraktivne oblasti. Technické, prirodovedné, ale aj pédohospodar-
ske odbory su menej atraktivne.

Pocet Studentov vysokych skol trvale rastie, pri€om zdroje na financovanie sa
zvySuju len nepatrne. Vysledkom je pokles objemu dotacie zo Statneho rozpoctu na
jedného Studenta. Situaciu dlhodobo komplikuje aj nepriaznivy demograficky vyvoj
slovenskej populacie. Vetky tieto skutonosti v poslednom roku eéte prehibilo poso-
benie ekonomickej a hospodarske;j krizy.

Slovenské vysoké $koly a ich stUc¢asti zaostavaju v medzinarodnych porovna-
niach zaoberajucich sa vysledkami vyskumnej €innosti a realizaciou vysledkov vy-
skumu a vyvoja v praxi. DGvodmi s najméa nedostato€né a roztrieStené financovanie
zo Statnych zdrojov a zastarand infrastruktura vyskumu a vyvoja spolu s désledkami
historického vyvoja a podmienok vzniku. Len postupne tiez hfadaju efektivhe moz-
nosti spoluprace s priemyslom na vyuzivanie vysledkov vyskumu, patentov a vyno-
sov z licencii.

Z hladiska poctu Studentov patri Technicka univerzita vo Zvolene medzi naj-
mensie univerzity na Slovensku. Jej takmer 5 000 Studentov vSetkych stupriov a fo-
riem $tudia tvori priblizne dve percenta z celkového poctu vysokoskolskych Studen-
tov na Slovensku. Pomerne Uzke a Specifické je aj zameranie ponudkanych Studijnych
programov v oblasti lesnictva, drevarstva, ekolégie a environmentalistiky. Potreba
spolo¢nosti na Specialistov v tychto oblastiach je limitovana. Zotrvanie na poskytova-
ni takéhoto obmedzeného poctu Studijnych programov bolo uz v minulosti povazo-
vané za rizikové, v désledku ¢oho doslo k vzniku novych fakult (popri tradi¢nej Les-
nickej fakulte a Drevarskej fakulte), v roku 1991 Fakulty ekoldgie a environmentalis-
tiky a v roku 1996 Fakulty environmentalnej a vyrobnej techniky, ako aj rozSirenim
pbsobenia viacerych fakult do pribuznych, resp. Specificky zameranych oblasti ich
pbsobenia: ekonomickych (manazment a financovanie), umeleckych (dizajn nabytku
a interiéru) aj technickych (ochrana os6b a majetku).

Aktualne vychodiska a najdélezitejSie realizované zamery
posledného obdobia

Technicka univerzita vo Zvolene je v suCasnosti stabilizovana a v najdble-
zitejSich ukazovateloch Uspes$na vyskumna a vzdelavacia institucia s vyvazenou



organizac¢nou Struktirou a zazemim podpornych pracovisk, solidnou vedeckovys-
kumnou zakladhou a vyspelym pedagogickym zborom.

V systéme vysokych 8kél na Slovensku ma jedine€né postavenie so zameranim
na komplex les —drevo—ekoldgia—environment, v ktorom vykonava vyskumnu, vy-
vojovu a technicku realizacnu €innost a poskytuje Siroké spektrum Studijnych progra-
mov. Relativne bohaté si medzinarodné aktivity.

V pedagogickej oblasti bolo najddlezitejSou ulohou predchadzajuceho obdobia
od roku 2003 zvladnut proces akreditacie Studijnych programov, akreditaciu prav na
uskuto€fiovanie habilitatnych konani a vymenuvacich konani za profesora, vratane
plného zavedenia trojstupfiového modelu vysokoskolského Studia a uplatnenia prin-
cipov ECTS.

Univerzita uz tradi¢ne dosahuje dobré vysledky vo vedeckovyskumnej €innosti,
najma v oblasti ziskavania a rieSenia domécich vyskumnych grantov. V uplynulom
obdobi tiez doslo k diverzifikacii zdrojov na vyskumnu &innost.

Na Technickej univerzite vo Zvolene sa od roku 2007 implementuje akademicky
informacny systém, ktory zasadne meni manazovanie Studijnych a pedagogickych
¢innosti.

K upevneniu univerzitného myslenia a vylepSenia vztahu k vlastnej institucii
prispelo zavedenie jednotnej vizualnej prezentacie Technickej univerzity vo Zvolene
a dizajn manualu v roku 2005. Univerzita a jej suCasti maju svoje loga a jednotny Styl
najdélezitejSich materialov, o zvyrazruje jej identitu a integritu.

Integracia vyskumnych kapacit do medzinarodnych vedeckovyskumnych sieti
posilnila medzinarodny aspekt €innosti univerzity. V oblasti rozvoja vonkajsich vzta-
hov a vztahov s verejnostou sa cieflavedome budoval pozitivny obraz, ktory ovplyv-
noval vnimanie TU vo Zvolene ako Spi¢kovej vzdelavacej a vedeckovyskumnej insti-
tucie nielen v odbornych kruhoch, ale aj medzi Sirokou verejnostou.

Z hodnotenia dlhodobych vysledkov hospodarenia TU vo Zvolene a analyzy do-
tanych a nedotacnych zdrojov financovania sa ukazala potreba zvysit podiel nedo-
tacnych zdrojov. Materialno-technické podmienky na zabezpecenie hlavnej Cinnosti
sa vyrazne zlepSili rozsiahlymi rekonstrukciami hlavnych stavebnych objektov univer-
zity a modernizaciou informaéno-komunikaénych technolégii.

Buduce smerovanie ¢innosti univerzity vychadza z kritického prehodnotenia pl-
nenia DIhodobého zameru na roky 2003 az 2010 a jeho aktualizacie s uplatnenim vy-
sledkov hodnotenia univerzity podfa metodiky EUA v roku 2007, ktoré len zvyraznilo
kriticky pohlad na nedostatky zname aj z domacich hodnotiacich procesov. MnozZstvo
podnetov, ale aj poukazani na problémy a nedostatky, priniesli aj analyzy vykona-
né v ramci komplexnej akreditacie ukon&enej v roku 2009. Dal$im zdrojom pou-
¢enia, ziskanym v poslednom obdobi su vysledky hodnotenia procesov a riadenia



kvality podfa modelu CAF v ramci projektu organizovaného Ministerstvom Skolstva SR
v roku 2009. Z vlastnej iniciativy bolo uskuto€nené hodnotenie vysledkov prvého
uzavretého cyklu bakalarskych a inzinierskych $tudii na univerzite a analyza navrhu
nového systému vyucby cudzich jazykov na univerzite.

Poslanie

Poslanim Technickej univerzity vo Zvolene je rozvijat’ tvorivé vedecké badanie
a na jeho zaklade poskytovat vysokoSkolské vzdelavanie vo vSetkych troch stupfioch
v slovenskom a eurépskom vyskumnom a vzdeldvacom priestore.

Technicka univerzita vo Zvolene napifia svoje poslanie vo vyskume rieSenim
vyskumnych projektov a programov narodného a medzinarodného charakteru najma
v oblastiach polnohospodarskych a lesnickych vied, inzinierstva a technoldgie, envi-
ronmentalistiky a ekoldgie, strojarstva, umenia, ekondmie a manazmentu, ochrany
os6b a integrovanej bezpecnosti, ako aj dalSich pribuznych a aplikacnych oblasti.

Technicka univerzita vo Zvolene napifia svoje poslanie vo vzdelavani v $tudij-
nych odboroch lesnictvo, drevarstvo, ekoldgia a environmentalistika, vyrobna techni-
ka ale aj v pribuznych umeleckych, ekonomickych, prirodovedeckych a technickych
odboroch so zvySsenym dérazom na zastupenie programov druhého a tretieho stupfia
a akreditaciu a uskuto€fiovanie programov v cudzich jazykoch.

Vizia — stav Technickej univerzity vo Zvolene v roku 2016

Technicka univerzita vo Zvolene bude univerzitna vysoka Skola s vyznamnym
postavenim v Eurépskom vzdelavacom a vyskumnom priestore najma v tradiénych
oblastiach svojho pdsobenia. V doplnkovych a aplikaénych oblastiach bude pokryvat
najma slovenské a regionalne potreby.

Technicka univerzita vo Zvolene bude jedine€nou instituciou zameranou tazis-
kovo na komplex les — drevo — ekolégia — environment s primeranym rozsirenim p6-
sobenia do pribuznych a aplikacnych oblasti, ktorymi s najma prirodné a technické
vedy, ekonémia, manazment a umenie.

Technicka univerzita vo Zvolene bude poskytovat vyvazenu kombinaciu vedec-
kovyskumnych, vzdelavacich a profesijne zameranych aktivit v rozvijanom spektre
vied na urovni zakladného i aplikovaného vyskumu, ako aj jeho inzinierskeho, tech-
nologického a technického vyuzitia.



Strategicky zamer Technickej univerzity v Zvolene
na obdobie rokov 2011-2016

Strategickym zamerom Technickej univerzity vo Zvolene je internacionalizacia
vzdelavania, vedeckého badania a vyuZitia poznatkov, ako aj dal$i rozvoj statusu
univerzitnej vysokej skoly, zvyraznenie postavenia Technickej univerzity vo Zvolene
v ramci Eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budo-
vania europskej vedomostnej spolo¢nosti v ramci svojej profilacie s posilnenim svojej
jedineCnosti v systéme vysokého Skolstva SR.

Naplnenie strategického zdmeru bude realizované prostrednictvom nasledov-
nych rozvojovych programov:

Vysokoskolské vzdelavanie

Veda, vyskum a umenie

Vonkajsie vzt'ahy a medzinarodna spolupraca
Ludské zdroje

Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

O O A WON =

Informacéné a komunika¢né technoldgie a zdroje



Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel

Internacionalizacia Studia

Vychodiskovy stav

Za poslednych 20 rokov pocet vysokoSkolakov v SR narastol takmer Stvorna-
sobne, pocet Studentov rastol rychlejSie ako populacia, Coraz vacsi podiel absolven-
tov strednych $kol pokracoval v Studiu na vysokych Skolach, expandovala externa
forma vzdelavania. Vysledkom je narast poctu vysokoskolsky vzdelanej populacie
v SR z 10% v roku 1997 na 14 % v roku 2007, v krajinach OECD je to 27 %. V porov-
nani s najvyspelejSimi krajinami Studuje na Slovensku vyrazne viac Studentov exter-
nou formou, kym v krajinach OECD je ich o nieco viac ako 20 %, v SR takto ziskava
vzdelanie bezmala 40 % Studentov.

Vysledky analyzy demografického vyvoja v SR do roku 2015 hovoria o miernom
zvySeni poctu obyvatelov, potom by mal nasledovat pokles, ktory bude trvat niekolko
desatroci. Pri takejto progn6ze nemozno o€akavat zvySovanie poctu potencialnych
zaujemcov o vysokoskolské Studium, ani zlepSovanie ich kvality.

V podmienkach TU vo Zvolene je potrebné prihliadat na tieto dlhodobé trendy
a zabezpecfovat pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre tradi¢né, ale aj nové
ciefové skupiny zaujemcov.

Na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie z roku 2009 (hodnotené obdobie
2001-2006) ponuka TU vo Zvolene v su¢asnom obdobi 107 Studijnych programov
v dennej a externej forme $tudia, z toho v bakalarskom stupni 40, v inzinierskom
stupni 39 a v doktorandskom $tudiu 28 programov. Tato ponuka a pristup je Sirsi
najma v bakalarskom stupni $tudia.

Priaznivé su vyvojové trendy v pocte Studentov, ked' v obdobi poslednych pia-
tich rokov pocet Studentov narastol indexom 1,10. PocCet Studentov doktorandskeé-
ho Studia v poslednych Siestich rokoch postupne narastal a pohyboval sa na urovni
9-10%, v poslednych dvoch rokoch zaznamenavame pokles na urover 6,0 %.

Vacsina Studijnych programov ma akreditovanu aj externu formu Studia, ktorej
podiel z celkového poctu Studentov sa v poslednych 3 rokoch pohybuje na urovni
30-35%.



Ulohy

1.1 Uchadzaci o stidium a studenti

a)

c)

uplatfhovat’ désledny marketing na trhu vysokoSkolského vzdelavania pre poten-
ciadlnych zaujemcov o Studium, vyuzivat digitalne média, veltrhy vzdelavania,
prieskumy na trhu prace;

udrziavat’ pocty Studentov TU vo Zvolene s ohfadom na vysledky analyzy demo-
grafického vyvoja poctu obyvatefov SR do roku 2015 a potencialnych uchadza-
Cov o vysokoSkolské vzdelanie na urovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vSetkych
formach a stuprioch Studia, dosiahnut’ a udrziavat podiel bakalarskeho, inZinier-
skeho a doktorandského Studia 50:40:10;

podporovat’ rozvoj socialnej infrastruktury a sluzieb pre Studentov, ubytovacie
a stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnu starostlivost, podporovat
Studentské podujatia a organizacie.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre PP, dekani

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a)
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poskytovat pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o studium vo
svojich tradiénych oblastiach, resp. Studijnych odboroch, ale aj v novych a priere-
zovych zameraniach v ramci 3-stupriového systému vzdelavania na baze ECTS;
pre zdujemcov o Studium zabezpelovat pristup k univerzithému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo
vacsine Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zéklade Studijnych vy-
sledkov zo strednej Skoly;

ponukat’ akreditované Studijné programy, ktoré umoznuju vychovu absolventov
v réznych stuphoch so vSeobecnym zameranim, ako aj uzsie profilovanych Spe-
cialistov, tato ponuka a pristup bude SirSia najma v bakalarskom stupni Studia;
v pripade spolocenskej potreby a objednavky pripravit nové Studijné programy
v hlavhom, ako aj prierezovom zamerani, napr. so zameranim na aplikovanu in-
formatiku;

na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuzit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niekto-
rych fakultach, resp. v niektorych $tudijnych odboroch neprimerane velka; diho-
dobo zabezpec€ovat a riadit’ personélne garancie pre oblast’ Studijnych progra-
mov v nadvaznosti na prislusné oblasti vyskumu, habilitaéné konania a konania



f)

na vymenuvanie profesorov za u¢elom udrzania a rozSirenia priznanych prav
v dlhodobejSom hladisku;

vyvoj poctu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrziavat v sulade s kri-
tériami pouzivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridefovanie do-
tacie zo Statneho rozpoctu, v nadvaznosti na pocet funkénych miest docentov
a profesorov, ako aj odporucané pocty Studentov na ucitela podla $tudijnych od-
borov;

stabilizovat podiel Studentov v externej forme $tudia na urovni 30 % z celkového
poctu Studentov;

pocet Studentov doktorandského $tudia udrziavat minimalne na urovni 10 %, to-
muto stupriu Studia venovat’ adekvatnu pozornost s ohladom na jeho vyznam
a kritéria pouzivané pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych $kél;
organizovat’ a podporovat Studentské mobility a letné Skoly v cudzom jazyku.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre PP, dekani

1.3 Internacionalizacia studia

a)

pripravit Studijné programy v ramci opera¢ného programu Vzdelavanie v projekte

»Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyu&by cudzich

jazykov na TU vo Zvolene®

aa) dva Studijné programy na Lesnickej fakulte: Studijny program 2. stupfia Les-
nictvo a polovnictvo (Forestry and Wildlife Management) a Studijny program
3. stupna Adaptivne lesnictvo a pofovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife
Management);

ab) dva Studijné programy 2. stupfia na Drevarskej fakulte: Dizajn nabytku a in-
teriéru (Furniture and Interior Design) a Produkcia a vyuzivanie vyrobkov
z dreva (Production and Utilisation of Wood Products);

ac) vytvorit Samovzdelavacie centrum so zameranim na individualne $tudium
cudzich jazykov na Ustave cudzich jazykov v spolupraci so Slovenskou les-
nickou a drevarskou kniznicou;

ad) ciefovymi skupinami su Studenti, absolventi jednotlivych stupfiov vysoko-
$kolského vzdelavania, domaci aj zahraniéni uchadzadi, ktori budu spifat
zakladné podmienky na studium uréené prislusnou legislativou a vnutorny-
mi predpismi TU vo Zvolene, Studijné programy budu zaradené do ponuky
po ich akreditacii;
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b)

c)

dalSie aktivity zamerat' na podporu a rozSirovanie ponuky vyu€ovania vybranych
predmetov alebo €asti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ram-
ci individualnych Studentskych mobilit a letnych 8kél, hlavne pre Studentov v 2.
a 3. stupni studia;

ziskavat Studentov — samoplatcov zo zahrani€ia na Studium v Studijnych progra-
moch vo svetovom jazyku;

umoznit vydavanie dvojitych, resp. trojitych diplomov v ramci univerzity po defino-
vani vSetkych administrativno-pravnych aspektov.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre PP, dekani

1.4 Zavadzanie novych metod vo vyucbe

a)

c)

zavadzat distanéné a kombinované metddy Studia s vyuzivanim e-learningu, te-
le-teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporo-
vané vhodnou infrastruktarou IKT;

rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvazovanie, vnimanie su-
vislosti, rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouzivat a analyzovat
informacie rézneho druhu, osobitni pozornost venovat zvySovaniu informaénej
gramotnosti ako zakladnej znalosti, ktora zodpoveda poziadavkam vyspelej ve-
domostnej spolo¢nosti;

vytvarat podmienky pre znizovanie pedagogického zatazenia ucitefov novymi
metddami s ciefom znizovania podielu prezencnej metddy vo vzdelavacich €in-
nostiach a vytvorenia vacésieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre PP, dekani

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a)

12

hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskuto¢novat v sulade s pravidla-
mi na priebezné zistovanie a vyhodnocovanie urovne kvality nadobudania vedo-
mosti a rozvoja zru€nosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvova-
nim jednotlivych vzdelavacich €innosti;

kazdé 2 roky vypracuvat hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002
Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov, v ktorej bude dokumentovana uroven osvojenia si vedo-
mosti, zistené nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;



c)

d)

dalSimi uroviiami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budu hod-
notenia na Urovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a univerzity;
sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa
Studenti vyjadruju ku kvalite vyucby a ku svojim ucitefom formou anonymného
dotaznika v sulade s §70 zakona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skolach v zneni
neskorSich predpisov; sucasna prax a technické zabezpecCovanie tychto ankiet
sU neuspokojivé, preto bude pre tieto ucely vyuzity UIS, ktory poskytuje nastroje
pre ich administraciu a Statistické vyhodnocovanie;

ako dalsi indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat uplatnenie absolven-
tov na trhu prace prostrednictvom oficialnych $tatistik Ustredia prace, socialnych
veci a rodiny, $pecialnymi zistovaniami a prieskumami na Urovni fakult, ako aj
prostrednictvom alumni komunity, ktora bude zarover aj spatnou vazbou pre roz-
voj a Upravu Studijnych programov podla poziadaviek na trhu prace.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre PP, dekani

1.6 Celozivotné vzdelavanie

a)

v sulade s koncepciou dalSieho — celozivotného vzdelavania uskuto¢rfovat syste-
matické odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategoériach, ktoré ma za
ciel priebezné zdokonalovanie a spifianie pozadovanych vedomosti, schopnosti
a zruénosti potrebnych na vykon pracovnej €innosti, a to i¢astou zamestnancov
na Skoleniach a preskoleniach, konferenciach, sympoziach, kurzoch, seminaroch
a inych odbornych podujatiach;

uskuto¢riovat na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijnych odboroch
a formou doplinkového pedagogického $Studia;

akreditovat’ dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr. ja-
zykové kurzy budu ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TU vo Zvo-
lene s moznostou ziskat medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysokoskolske;j
pedagogiky pre doktorandov, manazérske vzdelavanie pre manazment fakult
a univerzity.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre PP, dekani
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Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel

Medzinarodne akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej €innosti

Vychodiskovy stav

Vysledky vo vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti na Technickej univerzite
vo Zvolene ovplyviuju vacsinu dalSich aktivit univerzity, v&itane vzdelavacej €in-
nosti, medzinarodnej spoluprace, materialneho rozvoja ako aj spoluprace s praxou.
Maju vyznamny podiel na vysledkoch vonkajSieho hodnotenia univerzity. Vedecko-
vyskumna a umelecka cinnost’ je preto jednym z najddlezitejSich prvkov stratégie
rozvoja univerzity.

TU vo Zvolene sa dlhodobo profiluje ako vyskumne orientovana univerzita. Na
zaklade vysledkov komplexnej akreditacie bol univerzite v roku 2009 potvrdeny sta-
tus univerzitnej vysokej Skoly a dostala osvedcenie o spdsobilosti vykonavat vyskum
a vyvoj.

Technickej univerzite vo Zvolene sa dari napifiat zamery v ziskavani finanénych
prostriedkov na realizaciu vyskumnych aktivit predovSetkym z domacich zdrojov.
Objem finanénych prostriedkov od roku 2003 postupne narastal a v roku 2010 do-
siahol viac ako dvojnasobok. TU si udrziava dobru poziciu medzi vysokymi $kolami
na Slovensku, ked sa dlhodobo umiestiiuje medzi prvymi Siestimi univerzitami. ESte
vyraznejSie sa tato skuto¢nost prejavuje pri prepocitani objemu ziskanych zdrojov na
jedného tvorivého pracovnika.

Menej priazniva je situacia v ziskavani financnych prostriedkov zo zahrani¢nych
zdrojov. Hoci pracoviskd TU vo Zvolene spolupracuju so zahraniénymi partnermi,
neodzrkadluje sa to v poCte projektov ani objeme ziskanych finanénych prostriedkov.
Vzhlfadom na existujuci vyskumny potencial ma univerzita v ziskavani zahrani¢nych
vyskumnych grantov velké rezervy.

Zakladnou formou prezentacie vysledkov vedeckovyskumnej €innosti je pub-
likovanie ziskanych poznatkov. Pracovnici TU vo Zvolene dlhodobo produkuju pre-
dovSetkym publikacie zaradené do skupiny ,C* (prevazne publikované prispevky na
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vedeckych konferenciach a vedecké prace publikované v nekarentovanych ¢asopi-
soch). PoCet publikacii v karentovanych €asopisoch na TU, po miernom poklese v ro-
ku 2008 vzrastol, avSak nedosahuje o€akavanu uroven, s vynimkou LF.

Univerzita bola uspeSnym ziadatefom o nenavratné finan¢né prostriedky na rie-
$enie projektov financovanych zo $trukturalnych fondov EU v operaénom programe
Vyskum a vyvoj (prioritna os 2 Podpora vyskumu a vyvoja, opatrenie 2.1 Podpora
sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako pilierov rozvoja regiénu a pod-
pora nadregionalnej spoluprace), v ramci ktorého sa realizuju tri projekty. Na rieSeni
dalSich dvoch projektov centier excelentnosti TU vo Zvolene participuje ako partner.
Vo v8etkych realizovanych projektoch ako Ziadatel alebo partner vystupuje LF, ¢o
vypoveda o nerovnomernej aktivizacii tvorivého potencialu fakult.

Pri formulovani uloh DIhodobého zameru v oblasti vedy, vyskumu a umenia sa
vychadza z odporuc¢ani Akreditanej komisie. Jednotlivé ulohy su zosuladené a pre-
viazané tak, aby univerzita v maximalnej miere vyuzila svoj vyskumny potencial pre
upevnenie si svojej pozicie.

Ulohy

2.1 Zachovat' postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat’
vyskumny charakter univerzity tak, ze

a) kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspon do jedného vy-
skumného projektu ako riesitel alebo spoluriesitel;

b) pracovnici fakult budu participovat na rieSeni medzinarodnych vyskumnych pro-
jektov (RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

c) bude podporovat internu projektov agenturu univerzity pre doktorandov a mla-
dych vedeckych pracovnikov;

d) bude podporovat a rozvijat Studentsku vedecku, odbornd a umelecku ¢innost’
a propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej Urovni;

e) bude podporovat prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej Cin-
nosti a moznosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizova-
nim vedeckych a umelecky zameranych podujati na univerzite;

f)  bude podporovat pésobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych
a umeleckych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani
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2.2

23

24

Dosiahnut’ vyvazenu strukturu financovania vedeckovyskumnej €in-
nosti zo vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

slovenské grantové agentury (VEGA, KEGA, APVV);

ramcové programy EU, projekty cezhraniénej spoluprace a iné;

operadény program Vyskum a vyvoj (Agentira MSVVaS SR pre Strukturalne fon-
dy EU);

hospodarske zmluvy a iné.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Obsahové zameranie vyskumnej €innosti orientovat’ na nosné smery
vyskumu TU vo Zvolene

LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahriiuje vSetky funk-
cie lesa od pestovania cez tazbu a dopravu dreva, ekoldgiu lesa, lesnicku eko-
nomiku az po ochranu lesa a polovnictvo);

DF — transformacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvor-
ba nabytku, konstrukcia drevenych stavieb, protipoZiarna ochrana a integrovana
bezpecnost, energetické vyuZitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivneho zhodnocovania dreva;

FEE — biodiverzita, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochra-
ny a monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizacia technologickych pro-
cesov a hospodarenie s odpadmi;

FEVT — vyvoj a posudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov,
znizovanie materialovej a energetickej narocnosti, vyuzitie novych energetic-
kych zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa).

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vysku-
mu v ramci univerzity s vonkajsim prostredim, vratane vyrobnej sféry,
zainteresovat’ vonkajsSie prostredie na vyskume univerzity

podporou odbornej, posudkovej a expertiznej €innosti na najvysSej trovni v ob-
lastiach, ktoré su predmetom ¢innosti univerzity a jej fakult;
podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regiéne;
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podporou vytvarania a rozvijania centier excelentnosti;
podporou vytvarania kompetenénych centier a Regionalneho inova¢ného centra
(RIC).

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupna Studia s projektmi
vyskumu a vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

zvySenim zapojenia doktorandov do rieSitelskych kolektivov vyskumnych pro-
jektov;
zvySenim poctu publikaénych a umeleckych vystupov doktorandov.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo
forme prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostred-
nictvom

podpory projektov s realizatnym vystupom;

rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zézemia;
zapajania sa do rieSenia projektov na zaklade vyziev vyhlasenych orgdnmi SR;
aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technoldégii a vyrobkov;
rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemysel-
nymi parkami na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsaho-
vat’ potrebné udaje

pozadované poskytovatelmi prostriedkov;
pozadované kontrolnymi organmi;
pozadované rieSitelmi a uzivatelmi;

a zlepsit administrativne riadenie.

T.: trvale

Zodp.: prorektor pre VVC, prodekani pre VVC
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2.8

2.9

210

18

Vytvorit’ celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit’ mo-
tivacny systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysled-
kami v oblasti vedeckovyskumnej, publikaénej a umeleckej €innosti,
v ktorom budu zohladnené

kritéria pre rozdelovanie dotacie z M3VVaS SR;
kritéria komplexnej akreditacie;
zamery rozvoja TU vo Zvolene.

T.:31.12. 2011
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdoro€ne zvysSo-
vat’ podiel vystupov v kategorii A1 (vedecké monografie), A2 (uceb-
nice) a B (vystupy evidované medzinarodnymi databazami).

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Pripravit’ opatrenia upravujice ochranu dusevného vlastnictva a mo-
nitorovanie dodrziavania patentovych prav na TU vo Zvolene.

T.:31.12. 2011
Zodp.: prorektor pre VVC, prodekani pre VVC



Rozvojovy program

3 Vonkajsie vzt'ahy a medzinarodna spolupraca

Ciel
Otvorenost’ univerzity

Vychodiskovy stav

Medzinarodny aspekt Cinnosti univerzity sa stava v ramci Eurdpskeho vzde-
lavacieho a vyskumného priestoru ¢oraz déleZitej§im. Z élenstva SR v EU, ale aj
z Clenstva TU vo Zvolene v European University Association (EUA) vyplyvaju mnohé
poziadavky a vyzvy, ktoré nemozno ignorovat. Orientacia nielen na domacich Stu-
dentov, ale aj na platiacich $tudentov z krajin Azie, Ameriky &i Afriky a samozrejma
vymena $tudentov a tvorivych pracovnikov v ramci EU si vyZaduje venovat doslednu
pozornost vyuébe v cudzich jazykoch i medzinarodnej publicite. Integracia nasich
vyskumnych kapacit do medzinarodnych vedeckovyskumnych sieti je spojena s ak-
tivnymi medzinarodnymi vedeckymi kontaktmi a publikovanim vysledkov rieSenia ve-
decko-vyskumnych projektov v medzinarodne uznavanych €asopisoch.

V oblasti rozvoja vonkajSich vztahov a Specialne vztahov s verejnostou pri cie-
lavedomom budovani ,goodwill“ a realizacii aktivit formujucich pozitivny obraz je ne-
vyhnutné venovat dlhodobu pozornost uskutocriovaniu a rozvoju aktivit Public Rela-
tions. Kladné efekty, ktoré sa prejavuju najma vo zvysenom zaujme médii a v pozitiv-
nych medialnych vystupoch, mézu podstatnou mierou ovplyviiovat vnimanie TU vo
Zvolene ako Spickovej vzdelavacej a vedeckovyskumnej institicie medzi Sirokou, ale
aj odbornou verejnostou. Suc¢asne prispievaju k formovaniu lojalnosti a pocitu hrdosti
na svoju alma mater medzi Studentmi i zamestnancami TU vo Zvolene i k rozvijaniu
vztahov s organmi Statnej spravy a samospravy a dalSimi odbornymi institaciami.

Ulohy
3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a) perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyucby cudzich jazykov,
ktory bude reflektovat Specifické potreby, ciele, metodické postupy a spdsoby
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3.3

c)

20

charakteristické pre Studentov jednotlivych Studijnych programov a pritom res-
pektovat Specifikaciu urovni jazykovej spésobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovenu
Spolo€nym eurdpskym referenénym ramcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka;
pripravit a implementovat’ systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pri-
pravy ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TU vo Zvolene vratane sys-
tému hodnotenia ich jazykovych kompetencii.

T.: 31. 12. 2012, resp. trvale
Zodp.: prorektor pre VVz, veduci UCJ, vedica ORLZ, vedtici CDV

Podpora mobility Studentov a ucitelov

organizovat informacné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch;
pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov
V praxi;

zmluvnu spolupracu so zahrani€nymi partnermi orientovat’ na oblast vymeny
ucitelov pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych
programov;

systematicky aktualizovat databazu zaujemcov o mobility s primeranymi jazyko-
vymi a odbornymi znalostami.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVz, prodekani pre VVz

Smerovanie medzinarodnych zmlav a élenstiev v medzinarodnych or-
ganizaciach

pripravovat nové medzinarodné multilateralne a bilateralne zmluvy s ciefom
participovat na akademickych aktivitach nielen v &lenskych &tatoch EU, ale aj
v SirSom eurdpskom a medzinarodnom priestore;

pripravovat zmluvy s garanciou spoluprace aspon jednej fakulty, resp. Ustavu
s novym partnerom;

zabezpedit materialne a administrativne podmienky pre ¢lenstvo v akademic-
kych a profesijnych medzinarodnych organizaciach, ktoré by bolo doélezitym
kfi€om k vytvaraniu podmienok pre zapajanie sa do medzinarodnych projek-
tov, k ziskavaniu novych informacii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume



3.4

a o celkovom vyvoji vysokych $kol a v neposlednom rade tiez prostriedkom
k nadvazovaniu novych kontaktov a propagacie TU vo Zvolene.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVz, prodekani pre VVz

Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

zabezpedit a koordinovat materidlne a administrativne podmienky pre oblast
publicity, Media Relations, posilfiovania komunikaénych kanalov a Event Mana-
gementu;

propagovat TU vo Zvolene ako spolo¢ensky a environmentalne zodpovedného
aktéra v narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;
zintenzivnit ¢innost Spolku absolventov a priatefov univerzity.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVz
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Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel
Kvalitné fudské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti

Vychodiskovy stav

Riadenie fudskych zdrojov na TU vo Zvolene v minulom obdobi bolo smero-
vané k stabilizacii zamestnancov, prednostne ucitefov a vyskumnych pracovnikov,
zvySovaniu kvalifikanej Urovne zamestnancov, vytvaranim suladu medzi poctom
pracovnych miest a po¢tom a Strukturou pracovnikov tak, aby kazdé systemizované
pracovné miesto bolo obsadzované profesijne erudovanym, kvalifikovanym zamest-
nancom, pri dodrzani prislusnych pravnych predpisov v oblasti zamestnavania ludi
a ludskych prav.

Celkovy pocet zamestnancov univerzity za obdobie poslednych desiatich ro-
kov klesol z 819 v roku 2001 na 736 v roku 2010, t.j. o 83 zamestnancov. Znizova-
nie poctu zamestnancov predovsetkym v poslednych piatich rokoch je dosledkom
restrikénych opatreni vyplyvajucich z ekonomickych podmienok univerzity. Pocet
ucitelov sa v su€asnosti pohybuje priemerne na urovni 280, za desat rokov klesol
0 16. Pocet vedeckovyskumnych pracovnikov sa dlhoro€ne udrzuje priblizne na rov-
nakej urovni — 72 zamestnancoy, t.j. neklesol, a to z ddvodu prijimania vyskumnych
pracovnikov na projekty.

V oblasti kvalifikaéného rastu su vyrazné rozdiely v dosiahnuti vedecko-peda-
gogického titulu profesor a docent. Kym v rokoch 2001—-2005 dosiahlo titul profesor
28 ucitelov, v obdobi rokov 20062010 to bolo len 8 ucitefov. Vedecko-pedagogic-
ky titul docent dosiahlo v rokoch 2001—-2005 30 ucitelov a v obdobi 2006—-2010 to
bolo 17 ucitelov. PredovSetkym za poslednych pat rokov sa priaznivo zmenil pomer
ucitelov — odbornych asistentov s vedeckou hodnostou PhD. oproti ucitelom bez
vedeckej hodnosti. Kym v roku 2005 pracovalo na univerzite 70 odbornych asisten-
tov s vedeckou hodnostou oproti 102 odbornym asistentom bez vedeckej hodnosti,
v roku 2010 pracuje na univerzite 119 odbornych asistentov s vedeckou hodnostou
oproti 45 odbornym asistentom bez vedeckej hodnosti. Takyto trend zodpoveda
personalnej politike zameranej na absolventov 3. stupria vysokoskolského Studia.
Je redlny predpoklad ich vedecko-pedagogickej a publikacnej Cinnosti a dalSieho
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kvalifikaCného rastu na pracoviskach univerzity. Priemerny vek profesorov a docen-
tov, ako aj ich pocCet, je najkritickejSi na FEVT a FEE. Na DF je vysoky podiel ucitelov
bez vedeckej hodnosti.

Na fakultach sa pripravuje plan zabezpecenia kontinuity garancii Studijnych
programov, pretoze rastie pocet Studijnych programov s ¢asovym obmedzenim pri-
znanych prav na ich uskuto¢novanie z dévodu veku garanta. Niektoré garancie bude
zlozité udrzat pre odchod profesorov a docentov na iné vysoké $koly. Podobny prob-
Iém je aj v priznanych pravach uskutocriovat’ habilitatné a vymenuvacie konania, za
viacerych garantov v su¢asnosti nie su adekvatne nahrady.

Ulohy

4.1 Ziskavanie a vyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vy-
voj zamestnanosti

a) ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat
na principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v sulade
so Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platnu legis-
lativu v prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s pri-
hliadnutim na dynamiku Struktury Studijnych programov, systemizaciu funkénych
miest ucitelov a ostatnych zamestnancoy;

b) aktualizovat Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov;

c) stratégiu ludskych zdrojov budovat s dérazom na zlepSenie Struktiry a pomeru
ucitel'skych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktury a plynult generac-
nd vymenu;

d) poskytovat operativne reporty o zamestnancoch podla Specifikovanych poZzia-
daviek pre potreby vrcholového manazmentu s ciefom efektivneho riadenia [ud-
skych zdrojov.

T.: trvale
Zodp.: rektor

4.2 Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikaCny rast zamestnancov

a) v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatfiovat’ princip celoZivotné-
ho vzdelavania s cielom zvySovat ich vykonovy potencial a dosahovat trvale
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c)
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vysoku uroven vykonov s podporou manazmentu pre naplnenie ciefov TU vo
Zvolene;

kvalifikaCny rast ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybra-
nych profesii efektivne a systematicky planovat s dérazom na neustale zvySo-
vanie a prehlbovanie kvalifikacie a poziadavky komplexnej akreditacie;

dalSie vzdelavanie a rozvoj zamestnancov realizovat’ ako prostriedok podpory
manazérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti,
rozvoj schopnosti a zruénosti;

vypracovat a realizovat’ projekt manazérskej pripravy manazmentu univerzity
a fakult pre skvalitnenie riadenia;

zohladnovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedceni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdelavania (napr. jazykové-
ho vzdelavania, ECDL, prezenta¢nych schopnosti, manazérskeho vzdelavania
ai.).

T.: trvale
Zodp.: rektor, dekani, kvestor, riaditelia a vedtci OOS

Hodnotenie zamestnancov

realizovat ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny pro-
ces s objektivnou spatnou vazbou;

diferencovat podla kategorii zamestnancov, dalej podla vSeobecnych a Speci-
fickych kritérii, atd.

T.: trvale

Zodp.: rektor, dekani, kvestor, riaditelia a veduci OOS

Motivacia a odmenovanie zamestnancov

pri systéme odmeriovania vychadzat zo stratégie TU vo Zvolene a podporovat
vSetky jej klu€ove zlozky aj s vyuzivanim externého prostredia;

odmeriovanie zamestnancov objektivne diferencovat podla ich vykonov, s cie-
fom zvySovania vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov.

T.: trvale
Zodp.: rektor, veduci zamestnanci



4.5 Socialna politika

a) cielom socialnej politiky a dobrej socialnej klimy na TU vo Zvolene je dosiahnut
rozvoj ludskych zdrojov prostrednictvom ucinnych aktivit, ktoré stimuluju a moti-
vuju zamestnancov k efektivnej pracovnej ¢innosti, zvySovaniu ich profesijného
a osobného rozvoja a stabilizacii vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

b) uplathovat principy rodovej rovnosti pri realizacii podnikovej socialnej politiky;

c) v ramci kolektivneho vyjednavania realizovat socialnu politiku predovsetkym
v systematickom zlepSovani pracovnych a zZivotnych podmienok zamestnancov
a dalSej starostlivosti o zamestnancov.

T.: trvale
Zodp.: rektor, kvestor, predseda Rady UOO
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Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel
Optimalizcia organiza¢nych Struktur, systémov riadenia a financovania

Zvysovanie urovne a modernizacia kapacit

Vychodiskovy stav

Cielom rozvojového programu 5 je vytvorit finanéné, materialne a technické
podmienky pre prioritné rozvojové programy TU vo Zvolene: vysokoskolské vzdela-
vanie; veda, vyskum a umenie; vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca.

Zakonom o vysokych $kolach z r. 2002 sa zmenilo financovanie systému ve-
rejnych vysokych $kol zo Statneho rozpoctu na poskytovanie dotacie prostrednic-
tvom MSVVaS$ SR.

Dotacia pre TU vo Zvolene na bezné vydavky dosiahla v rokoch 2003-2009 vy-
voj v objeme od 9 323 840 EUR po 12 390 023 EUR. V roku 2010 bol zaznamenany
pokles dotacie na urover 11 939 869 EUR, ktory bol ovplyvneny zniZzenim vykonnosti
univerzity a ekonomickou krizou.

Dotécia na kapitalové vydavky dosiahla v rokoch 2003—-2010 klesajuci vyvoj
v objeme od 1 488 117 EUR po 557 833 EUR. Dotéacia na kapitalové vydavky spolu
bola 7 844 139 EUR.

Dotaciu od r. 2007 pozitivne ovplyvriuji finanéné zdroje ziskané zo SF EU vra-
tane ich spolufinancovania M3VVa$ SR. Za uvedené obdobie TU ziskala 6 847 613
EUR.

Ziskané finan¢né zdroje pozitivne ovplyviiovali rekonstrukcie a modernizacie
budov, stavieb, strojov, pristrojov a zariadeni.

Hospodarskym vysledkom v r. 2003 a 2004 bola strata, vyrazne ovplyvnena
zmenou systému financovania verejnych vysokych $kél. V rokoch 2005-2008 bol
zaznamenany zisk od 29 082 EUR do 59 487 EUR. Prudky pokles hospodarskeho
vysledku v r. 2009 (zisk 39 662 EUR) je zrejme zapri€ineny ekonomickou krizou.

Z hodnotenia dlhodobych vysledkov hospodarenia TU vo Zvolene a analyzy
dotacnych a nedotacnych zdrojov financovania je nasim ciefom zvysit' podiel nedo-
tacnych zdrojov.
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Ulohy

5.1
a)

5.2

a)

Organiza¢né Struktury a riadenie

permanentne posudzovat organizacné Struktary

aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizacnych sucas-
ti, ich zloziek a inovovat ju v sulade s dlhodobym zamerom univerzity;

ab) eliminovat duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut optimalne rozde-
lenie pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;

ac) zracionalizovat a zefektivnit administrativne, ekonomické a personaine
¢innosti univerzity;

ad) zvysSit aroven riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spatnej vazby
vystupov prace pracovnikov na vSetkych urovniach;

ae) informovat zamestnancov univerzity o vnutornom systéme kontroly hospo-
darneho, ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

zaviest’ systém riadenia kvality;

operativne aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucasti

ca) sledovat aktualnost zakonov a predpisov Slovenskej republiky;

cb) sledovat’ aktualnost vnutornych predpisov univerzity a v pripade potreby
vykonat ich aktualizaciu;

vytvarat pracoviska s celouniverzitnym pésobenim s ciefom

da) zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuzitia
finanénych a materialnych zdrojov;

db) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Stadia v univerzitnych Studijnych
programoch;

dc) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v medziodborovych Studij-
nych programoch;

skvalitnit riadenie projektov z operaénych programov, §trukturalnych fondov EU,

zabezpedit sucinnost rektoratu s fakultami a ostatnymi organizacnymi sucas-

tami pri realizacii projektov, ur€it zodpovedné osoby za verejné obstaravanie,

ekonomiku, uctovnictvo, kontrolu a audit,

T.: priebezne
Zodp.: vedenie TU, dekani, riaditelia a veduci OOS

Financovanie

rozvijat finan¢né stratégie a cielene vytvarat finan¢né zdroje na pripravu a spolu-
financovanie projektov v ramci operaénych programov z mimodota¢nych prijmov
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5.3
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aa) zaviest transparentné pravidla na ich ziskavanie;

ab) zabezpecit vnutrouniverzitny efektivny systém zalohovania projektov na
baze navratnosti, aby sa preklenuli problémy predfinancovania a spolu-
financovania projektov;

prijat opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospoda-

renia univerzity, fakult a ostatnych organizaénych sucasti

ba) kladny vysledok hospodarenia vyuzit ako zdroj akumulacie prostriedkov na
dalsi rozvoj;

bb) aktualizovat a objektivizovat pravidla vnutorného prerozdelovania financ-
nych zdrojov v podmienkach univerzity;

vykonavat analyzy nakladov podla nakladovych druhov fakult a ostatnych orga-

nizacnych sucasti, s cielom ich optimalizacie, pripadne vyuzitia moznosti posky-

tovania sluzieb inymi organizaciami;

zvySovat podiel prostriedkov ziskanych z podnikatel'skej ¢innosti na financovani

s ucCinnejSim vyuzitim ludskych a materialnych zdrojov, vyuzitim vlastného i pre-

najatého majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane

pre rozvoj univerzity.

T.: priebezne
Zodp.: rektor, kvestor, dekani, riaditelia a veduci OOS

Technicky rozvoj

zabezpedit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore

sucasného objektu realizacného centra) a realizovat rekonstrukciu vyvojovych

dielni a laboratorii

aa) vybudovanie nového objektu;

ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonstrukcie socialnych zariadeni;

posudit doterajSi stav realizacie vystavby Viacu€elovej haly Zvolen-Lanice a na-

vrhnut dalsi postup kone€ného riesenia;

podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrzatelnom

obhospodarovani lesného majetku v prenajme TU vo Zvolene, (ekonomicka

efektivnost investicii);

udrziavat’ a a rozvijat priestorové podmienky fakult a ostatnych organizacnych

sucasti univerzity

da) zabezpedit orientaéné a informacné grafické Standardy dizajn manualu
v interiérovych a exteriérovych priestoroch univerzity;



e)

f)

zabezpedit trvalu udrzatelnost kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich

sluzieb

ea) Vv spojeni s rekonstrukciou existujucich Sportovych a rekreaénych zariade-
ni vytvarat podmienky pre Sportové a kultirne vyzitie a aktivny odpocinok
Studentov a zamestnancov univerzity;

eb) realizovat zateplenie budov, vymeny okien, izolacie striech a rekonstrukcie
socialnych zariadeni Studentského domova a jedalne;

systematicky analyzovat hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom op-

timalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuzivania na vedeckovyskumné,

pedagogické a podnikatelské ucely.

T.: priebezne
Zodp.: rektor, kvestor, dekani, riaditelia a vedici OOS
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Rozvojovy program

6 Informac¢né a komunikac¢né technologie a zdroje

Ciel
Spolahlivost, dostupnost a kapacita najmodernejSich prenosovych technolégii

Kvalita Specializovanych informaénych sluzieb

Vychodiskovy stav

Stav IKT technolégii k 31. 12. 2010 na TU vo Zvolene je mozné charakterizovat
ako nevyvazeny. Na jednej strane sa podarilo dosiahnut’ znaény pokrok v moderni-
zacii datovej a komunikacnej infrastruktury univerzity vdaka investiciam zo zdrojov
$trukturalnych fondov EU. Na druhej strane ma univerzita zna&né rezervy v oblasti
integracie jednotlivych informacnych systémov, ako aj v oblasti bezpec¢nosti, autori-
zacie, autentifikacie, podpory mobility pouzivatelov, trovne vyuzivania novych multi-
medialnych technolégii a podpory zlepSovania IKT zru¢nosti.

Slovenska lesnicka a drevarska kniznica buduje a spristupnuje vlastné databa-
zy — Databazu dokumentov (knihy, ¢lanky, periodika), Databazu evidencie publikac-
nej ¢innosti a Databazu autorit, spristupriuje externé elektronické informacné zdroje
a sprostredkovava do¢asné bezplatné pristupy k elektronickym informaénym zdro-
jom. Knizni¢no-informacny systém Advanced Rapid Library (ARL) disponuje moz-
nostami doplnit jeho funkcionality tak, aby kniZnica poskytovala univerzite sluzby,
ktoré vyznamne prispeju k skvalitneniu jej vedecko-pedagogickej €innosti.

Ulohy v oblasti IKT

6.1 Rozvoj univerzitnej siete

a) rozSirovanie a skvalitiovanie datovej a komunikaénej infrastruktiry vo vSetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétoveé spoje);

b) rozSirovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne, t.j. prepinacov,
serverov a diskovych poli;
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c)

6.2

6.3

6.4

tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infrastruktury (mo-
nitoring a reporting).

T.: trvale
Zodp.: veduci oddelenia komunikaénych sieti CIT

Rozvoj siet'ovych sluzieb (centralna autorizacia a autentifikacia, dato-
vy roaming v ramci EU pre podporu mobilit a i.)

zabezpecenie centralnej autorizacie pristupu k sietovym a informaénym sluzbam
pre vSetkych pouzivatelov siete (zamestnanci, Studenti).

vytvorenie centralnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych pray, jej integ-
racia so vSetkymi informacnymi systémami univerzity;

zapojenie univerzity do medzinarodného systému EDUROAM s cielom zabezpe-
Cit overovanie pristupovych prav pre Studentov z inych univerzit u nas a nasich
Studentov pristupujucich do siete na inych univerzitach;

vytvorenie Centralnej certifikacnej autority na TU vo Zvolene, zavedenie in-
frastruktuary PKI (Public Key Infrastructure) pre autorizaciu elektronickymi klfuémi
v podmienkach TU vo Zvolene.

T.: trvale
Zodp.: veduci oddelenia komunikacnych sieti CIT

Rozvoj informacénych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabez-
pecovacie systémy ai.)

integracia existujucich informacnych systémov s centralnou autorizaciou;

rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohfadom na platnu legislativu;

modernizacia existujucich IS univerzity podla aktualne dostupnych verzii;
prepojenie UIS s knizniénym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok.

T.: trvale
Zodp.: riaditel CIT, veduci oddelenia informacného systému univerzity CIT

Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, zivé vysielanie,
zaznamy prednasok pre e-learning a i.)

zavedenie multimedialnej techniky v Aule, poslucharfach a kongresovej miest-
nosti do praxe;
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c)

6.5

vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre za-
vedenie multimediélnych sluzieb na TU vo Zvolene;

vytvorenie administrativnych, organizanych a technickych podmienok pre za-
znam prednasok, konferencii a rokovani, ako aj podmienok pre ich spristupnenie.

T.: trvale
Zodp.: veduci oddelenia servisu pouzivatelom CIT

Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organizacné a technické zabez-
pecenie vyuzivania IKT na TU vo Zvolene, seminare a kurzy a i.)

zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s cielom zefektivnit spravu IKT
prostriedkov na TU vo Zvolene;

organizatné a technické zabezpeclenie nasadzovania novych softvérovych
aplikacii;

zefektivnenie podpory pouzivatelov IKT na univerzite.

T.: trvale

Zodp.: veduci oddelenia servisu pouzivatelom CIT

Ulohy v oblasti informaénych zdrojov SLDK a informaénom vzdelavani

Studentov

6.6 Efektivna informacna podpora vyucbového procesu

a) realizacia projektu EU Budovanie samovzdelavacieho jazykového centra orien-
tovaného na podporu jazykového vzdelavania a vytvorenia Studijného priestoru
s odbornou cudzojazy&nou literatirou v spolupraci s Ustavom cudzich jazy-
kov;

b) budovanie a rozSirovanie fondu odbornej domacej a zahrani¢nej literatiry
v SLDK, tvorba a spristupfiovanie odbornych databaz a spristupriovanie exter-
nych elektronickych informaénych zdrojov;

c) systematické informacéné vzdelavanie Studentov vSetkych foriem Studia na uni-
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verzite — podpora zavedenia informa¢ného vzdelavania do Studijnych planov
vysoko8kolského vzdelavania.

T.: priebezne
Zodp.: riaditel SLDK



6.7

c)

6.8

c)

Efektivna informaéna podpora vedeckovyskumnej ¢innosti

sprostredkovanie vzdialeného pristupu k elektronickym informa&nym zdro-
jom prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedecko-
vyskumnej €innosti zvySenim kvality Specializovanych informacénych sluzieb,
zabezpecenie spristupnovania databaz prostrednictvom informacného portalu
http://eiz.snk.sk — vystup narodného projektu EU;

vyuzivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ
(Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);
sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domacich i zahrani¢nych externych
elektronickych informacnych zdrojov prostrednictvom online katalégu SLDK.

T.: priebezne
Zodp.: riaditel SLDK

Evidencia a registracia publikacnej ¢innosti

budovanie databazy publika¢nej ¢innosti pracovnikov TU vo Zvolene (s moz-
nostou pripajania nahladov obalov, obsahov, pripadne plnych textov dokumen-
tov, vydavanych vo Vydavatelstve TU vo Zvolene); databazu obsahujicu ci-
taény index komplexne dopifat o citacie preberané z citadnych databaz WOS
a SCOPUS;

elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke kniznice (propagacia
v zahranici);

budovanie repozitaru TU vo Zvolene (elektronického archivu publikovanych
prac na TU vo Zvolene) v zmysle autorského zakona.

T.: priebezne
Zodp.: riaditel SLDK, veduca Vydavatelstva TU

Zaver

PInenie uloh rozvojovych programov Dlhodobého zameru Technickej univerzity

vo Zvolene na roky 2011-2016 je predpokladom rozvoja nezastupitelnej ulohy uni-
verzity v kultivacii mladej generacie a spolo¢nosti, rozvoji vedomostnej spolo¢nosti,
zvySeni atraktivnosti akademickej oblasti, zlepSovani suladu medzi obsahom vzde-
lania absolventov a poziadavkami zamestnavatelov.
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Pre zabezpeclenie splnenia uloh formulovanych v jednotlivych rozvojovych
programoch bude v pripade potreby vypracovana aktualizacia v désledku meniacich
sa vonkajSich podmienok a vnutorného stavu univerzity.

Uspesné naplnenie dlhodobého zameru je dolezité pre zabezpedenia stability,
jedine¢ného postavenia, konkurencieschopnosti a trvalého rozvoja Technickej uni-
verzity vo Zvolene vo vsetkych oblastiach jej pdsobenia.
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