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Plan zabezpecenia plnenia DIhodobého zdmeru FEE 2017-2023
na rok 2017

Uvod

Vychodiskom Pldnu zabezpecenia pinenia DIhodobého zdmeru FEE 2017-2023 na rok 2017 (dalej aj ,,plan na
rok 2017“) je zakladny planovaci dokument rozvoja fakulty, DIhodoby zamer Fakulty ekoldgie a environmentalis-
tiky Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2017-2023 s viziou do roku 2030 (dalej aj , dlhodoby zamer
2017-2023“).

Plan na rok 2017 je rozdeleny na jednotlivé kapitoly v stlade s hlavnymi a prierezovymi oblastami rozvoja
fakulty, definovanymi v dlhodobom zamere 2017-2023. V plane na rok 2017 su navrhnuté prioritné ulohy s ter-
minmi a zodpovednostou za ich plnenie. Ulohy su &islované podla opatreni z dlhodobého zdmeru 2017-2023, ku
ktorym sa vztahuju.

Identifikované silné a slabé stranky, rizikd a moznosti rieSenia sa tykaju dosiahnutia strategickych cielov jed-
notlivych oblasti dlhodobého zameru 2017-2023, uvedenych v Uvode kazdej kapitoly.

Oblast 1 Vychovno-vzdelavacia ¢innost

Strategicky ciel’
Kvalitné, moderné a diverzifikované stidium zohladnujuce aktualne vysledky vyskumu a potreby trhu prace.

Opatrenia

1.1 Zachovat vysokoskolské vzdeldvanie vo vietkych troch stuprioch studia, v primeranej strukture $tudijnych
programov a odborov; v pripade potreby, resp. spolotenskej objednavky inovovat ponuku $tudijnych programov,
s osobitnym zretelom na diverzifikaciu Studia v inZinierskom a doktorandskom stupni; v Studijnych programoch
uplatriovat najnovsie poznatky z vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Indikator: (a) Pocet novo akreditovanych, resp. reakreditovanych studijnych programov vo vsetkych troch stup-
foch studia.

Uloha 1.1a) Vypracovat vyhladovy pldn rozsirenia ponuky Studijnych programov prispésobenim sa potrebdm
trhu prdce.

Termin: jul 2017

Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku prdcu

1.2 Doslednym, aktivnym marketingom a zintenzivnenim spolupréce so strednymi $kolami optimalizovat pocty
uchadzacov a Studentov na fakulte.

Indikatory: (a) Pocet a charakter vykonanych marketingovych a propagacnych aktivit. (b) Pocet prihlasenych
uchadzacov a zapisanych studentov.

Uloha 1.2a) Zintenzivnit marketingové aktivity s dérazom na prezentdciu moZnosti Stidia na fakulte pre uchd-
dzacov a Sirsiu verejnost tak, aby sa minimalizovali dopady demografického vyvoja v pocte Studentov FEE.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: dekan fakulty, prodekan pre rozvoj a zahrani¢né styky, prodekan pre pedagogicku prdcu

Uloha 1.2b) Monitorovat a pravidelne vyhodnocovat trendy v poctoch prihldsenych, prijatych a zapisanych
Studentov pri jednotlivych Studijnych programoch.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku pracu
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1.3 Zintenzivnit spolupracu s absolventmi fakulty a s organizaciami, délezitymi pre ich uplatnenie v praxi.

Indikator: (a) Pocet a charakter uskuto¢nenych kontaktov, resp. stretnuti s absolventami fakulty a predstavitemi
organizacii, ktoré ich zamestnavaju.

Uloha 1.3a) Dobudovat databdzu najuspesnejsich absolventov FEE.
Termin: oktober 2017
Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky, prodekan pre pedagogicku prdcu

Uloha 1.3b) Participovat na priprave konceptu Spolku absolventov TUZVO a jeho webovej stranky.

Termin: september 2017

Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky, prodekan pre pedagogicku prdcu (v sucinnosti s pro-
rektormi pre VVz a PP)

1.4 Zvysit objektivnost hodnotenia kvality vzdeldvania Studentmi a absolventmi FEE.

Indikatory: (a) Celkova percentudlna Ucast Studentov a absolventov fakulty na elektronickych anketéach a evalua-
ciach vyucovanych predmetov. (b) Pocet a charakter realizovanych opatreni, zameranych na jej zvySenie.

Uloha 1.4a) Informovat Studentov a absolventov o moznosti zapojenia sa do anonymnych elektronickych an-
kiet a evaludcii vyu¢ovanych predmetov a tym aj o moZnosti prispiet k zvyseniu kvality vyucby na FEE.

Termin: priebezne

Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku prdcu (v sucinnosti so Studijnymi poradcami)

1.5 Systematicky vyhodnocovat kvalitu poskytovaného vzdelavania.

Indikator: (a) Vysledky elektronickych ankiet a evaludcii, hodnotiacich spokojnost Sstudentov a absolventov s kva-
litou poskytovanej vyucby.

Uloha 1.5a) Pravidelne vyhodnocovat vysledky elektronickych ankiet a evaludcii, informovat $tudentov o ziste-
nych skutocnostiach.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku pracu

1.6 Na zaklade ziskanej spatnej vizby od Studentov a absolventov vSetkych stupriov $tudia uskutoériovat opatre-
nia na zvySenie kvality vzdeldvania.

Indikatory: (a) Pocet a charakter opatreni na zaklade spatnej vazby od Studentov a absolventov fakulty. (b) Vys-
ledky hodnotenia Urovne vedomosti Studentov na urovni jednotlivych disciplin. (c) Vysledky hodnotenia urovne
vedomosti a kvality zaverecnych prac komisiou pri Statnych skdskach.

Uloha 1.6a) Na zdklade vysledkov elektronickych ankiet a evaludcii navrhovat a uskutocfiovat opatrenia na
zvySovanie kvality vyucovacieho procesu. O navrhnutych a uskutoénenych opatreniach informovat Studentov.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: dekan FEE, prodekan pre pedagogicku prdcu

1.7 Zavadzat inoviacie vo vyucbe na zvysenie kvality poskytovaného vzdelavania.
Indikatory: (a) Vysledky hodnotenia zo strany Studentov. (b) Vysledky hodnotenia vedomosti Studentov.

Uloha 1.7a) Monitorovat a pravidelne vyhodnocovat zavddzanie inovativnych metdd vyucby.
Termin: priebeZne
Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku prdcu, prodekan pre rozvoj a zahrani¢né styky
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1.8 Internacionalizacia Studia — zvysit podiel zahrani¢nych Studentov Studujutcich na FEE a zvySovat mobilitu $tu-
dentov.

Indikatory: (a) PocCet vytvorenych a akreditovanych programov v cudzom jazyku. (b) Pocet a charakter opatreni
zameranych na ziskanie Studentov zo zahranicia. (c) Podiel zahrani¢nych studentov na celkovom pocte Studentov
fakulty. (d) Pocet a charakter opatreni zameranych na zintenzivnenie Studentskych mobilit. (e) Podiel Studentov
absolvujucich zahrani¢nd mobilitu, resp. prax v zahranici.

Uloha 1.8a) Participovat na realizdcii propagacnych aktivit s cielom zvysenia zvySovania mobilit studentov.
Termin: december 2017
Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky(v sucinnosti s prorektormi pre PP a VVz)

1.9 Uplatnenie absolventov na trhu prace — zniZit pocet nezamestnanych absolventov fakulty.

Indikatory: (a) Podiel nezamestnanych absolventov k celkovému poctu absolventov fakulty. (b) Pocet partner-
stiev a charakter spoluprace v oblasti vzdelavania s potencidlnymi zamestnavatelmi.

Uloha 1.9a) Participovat navykondvani prieskumu uplatnenia absolventov FEE v praxi.
Termin: august 2017
Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku prdcu (v sucinnosti s prorektorom pre PP)

Silné stranky
- Siroka a relativne stabilnd ponuka Studijnych programov pre vsetky tri stupne vysokoskolského vzdela-
vania,
- dlhodoba a standardne vysoka erudovanost a pedagogicka zru¢nost ucitelov.

Slabé stranky
- nedostatocné financovanie z prostriedkov Statneho rozpoctu, rysujice sa problémy s niektorymi

personalnymi garanciami.
Rizika
- maly zaujem o studium ekoldgie a environmentalistiky.

MoZnosti rieSenia
- aktualizacia ponuky Studijnych programov a jej prispdsobenie potrebam praxe,
- zefektivnenie marketingovych aktivit s ciefom zvysit zdujem uchddzacov o $tidium na FEE.

Oblast 2 Vedecko-vyskumna ¢innost

Strategicky ciel’
Medzinarodne akceptované vysledky vyskumu a transfer poznatkov do hospodarskej a spolocenske] praxe.

Opatrenia

2.1 Zvysit pocet publikacii evidovanych v svetovo uznavanych vedeckych databazach, pripadajuci na jedného
tvorivého zamestnanca. Klast nalezity déraz na to, aby akademicki zamestnanci vSetkych katedier fakulty publi-
kovali svoje vysledky vo vedeckych ¢asopisoch, indexovanych v databazach CCC, Web of Science a SCOPUS.

Indikator: (a) Pocet publikacii evidovanych v databazach CCC, Web of Science, resp. SCOPUS na tvorivého za-
mestnanca, osobitne podla jednotlivych katedier.

Uloha 2.1a) Navrhnut systém motivovania, na zdklade ktorého by mali byt autori a spoluautori publikdcif
evidovanych v CCC, WOS a Scopus prednostne finan¢ne odmeriovani podla vopred stanoveného kluca.

Termin: jun 2017

Zodpovednost: prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské studium
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2.2 Zvysit Uspesnost fakulty v projektoch narodnej a medzindrodnej spoluprace.

Indikatory: (a) Pocet rieSenych projektov z medzinarodnych zdrojov vratane vysky financnej dotacie, pripadajuce;j
na jedného tvorivého pracovnika. (b) Pocet rieSenych projektov z domdcich zdrojov vratane vysky financnej dota-
cie, pripadajucej na jedného tvorivého pracovnika.

Uloha 2.2a) Identifikovat $pickové vedecko-vyskumné aktivity na jednotlivych katedrdch a vypracovat zoznam
najkvalitnejsich vedeckych timov (vratane ich lidrov), tvoriacich zdklad potencidlnych riesitelskych kolektivov,
schopnych redlne sa uchddzat o ziskanie vyskumnych projektov domdcich, resp. medzindrodnych grantovych
schém.

Termin: jun 2017

Zodpovednost: prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské studium

2.3 Zintenzivnit publikaénu ¢innost doktorandov s podmienkou publikovania vo vedeckych ¢asopisoch indexova-
nych v svetovo uznavanych vedeckych databdazach.

Indikator: (a) Pocet publikacii v databdzach CCC, Web of Science, resp. SCOPUS na absolventa doktorandského
studia.

Uloha 2.3a) Monitorovat a pravidelne vyhodnocovat publikacnu ¢innost doktorandov s dérazom na pocty
publikdcii evidovanych v databdzach CCC, Web of Science, resp. SCOPUS.

Termin: priebezne

Zodpovednost: prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské studium

Silné stranky
- erudovanost tvorivych pracovnikov na FEE

Slabé stranky

- velké rozdiely v poctoch najvyssie hodnotenych publikac¢nych vystupov medzi jednotlivymi katedrami
Rizika

- nedostato¢né mnozZstvo disponibilnych finan¢nych prostriedkov na finanéné motivovanie

MozZnosti rieSenia
- moznost zvys$enia publikacnej Uspesnosti (hlavne u mladych pracovnikov) cestou organizovania infor-
macnych seminarov.
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Oblast 3 Vztahy s verejnostou, narodna a medzinarodna spolupraca

Strategicky ciel’
Pozitivny obraz fakulty, silna a fungujuca narodna a medzinarodna spolupraca.

Opatrenia

3.1 Popularizovat vysledky vedecko-vyskumnych, pedagogickych a ostatnych aktivit fakulty v Sirokej verejnosti.
Indikator: (a) Pocet podujati a pocet Ucastnikov.

Uloha 3.1a) Participovat na organizovani jubilejnych osldv univerzity a inych aktivit spojenych s popularizdciou
environmentdlnych tém (Deri Zeme, Plodobranie a pod.).

Termin: september 2017

Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky (v sucinnosti s prorektorom pre VVz)

3.2 Posilnit spoluprécu s hospodérskou a spolocenskou sférou — od sukromnych podnikov po verejné institucie,
s osobitnym dérazom spolupracu pri realizacii ekologickych a environmentalnych opatreni v praxi, spoluprdcu
s organizaciami angazujucimi sa v oblasti environmentalistiky a ekoldgie, resp. spolupracu s regionom a mestom
Zvolen.

Indikatory: (a) Rozsah a financny prinos realizovanych aktivit a vystupov. (b) rozsah zapojenia predstavitelov
praxe do vyucby a vyskumu.

Uloha 3.2a) Vykonat odpocet pinenia platnych zmliv o spoluprdci.
Termin: oktober 2017
Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

3.3 Podporovat mobility zamestnancov fakulty.
Indikator: (a) Podiel zamestnancov absolvujucich zahrani¢nd zamestnaneckd mobilitu, resp. zahrani¢ny pobyt.

Uloha 3.3a) Uskutocriovat propagacné aktivity v rdmci programov Erasmus+, Ndrodny Stipendijny program,
CEEPUS, letné skoly a iné.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

3.4 Posilnit spolupracu s odborne a profesijne blizkymi pracoviskami v zahranici.

Indikatory: (a) Pocet spolo¢nych publikacii evidovanych v medzinarodnych vedeckych databdzach. (b) Pocet spo-
lo¢nych projektov.

Uloha 3.4a) Uskutocriovat spolo&né aktivity s partnerskymi univerzitami a medzindrodnymi organizdciami.
Termin: priebeZne
Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky(v sucinnosti s prorektorom pre VVz)

Uloha 3.4b) Monitorovat a pravidelne vyhodnocovat spolo¢né vedecké aktivity (projekty, publikdcie).
Termin: priebeZne
Zodpovednost: prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské studium

Silné stranky
- S$pecifické zameranie fakulty
- kvalitné vedecké vystupy,
- dlhodobd spolupraca s odbornou praxou,
- Clenstvo v narodnych a medzinarodnych odbornych organizaciach.
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Slabé stranky
- rezervy v motivacii a zdujme pracovnikov o popularizovanie vysledkov svojej prace pre verejnost.

Rizika
- nizke povedomie verejnosti o fakulte a jej ¢innosti

MoZnosti rieSenia
- zintenzivnenie propagacie fakulty a jej PR,
- posilnenie spoluprace s praxou a regionom,
- zintenzivnenie podpory akademickych mobilit.

Oblast 4 Ludské zdroje

Strategicky ciel’
Kvalitna kvalifika¢na Struktudra a atraktivne pracovné prostredie.

Opatrenia

4.1 Skvalitriovat kritéria vyberu zamestnancov a podporovat kariérny rast zamestnancov.

Indikatory: (a) Koeficient kvalifikacnej Struktury jednotlivych pracovisk a fakulty ako celku. (b) Vykonnost tvori-
vych zamestnancov a jednotlivych pracovisk s osobitnym dérazom na pocty publikacii evidovanych v CCC.

Uloha 4.1a) Prehodnotit a inovovat kritérid vyberu zamestnancov.
Termin: september 2017
Zodpovednost: dekan FEE

4.2 Podporovat $pickové vysledky v pedagogickej a vedecko-vyskumnej ¢innosti.
Indikator: (a) Podiel motivacnej zlozky mzdy na jedného tvorivého zamestnanca.

Uloha 4.2a) Vytvdrat a vyclefiovat finanéné zdroje na motivacénii zlozku miezd a jej vyuZitie na motivdciu podla
vhodne zvolenych vykonovych parametrov.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: dekan FEE, tajomnicka FEE

Silné stranky
- pomerne dobré podmienky pre kvalitni vedecko-vyskumnu cinnost a kvalifikacny rast,
- dobré vysledky viacerych tvorivych zamestnancov v predchadzajucich obdobiach i v sic¢asnosti.

Slabé stranky
- rozdiely v Strukture vykonov pracovnikov a jednotlivych katedier

Rizika
- nedostatok finan¢nych prostriedkov na motivaciu,
- nemoznost nahradit menej vykonnych zamestnancov $pi¢kovymi z finan¢nych dévodov.

MozZnosti rieSenia
- ziskanie finan¢nych zdrojov z podnikatelskej ¢innosti a z projektov.
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Oblast 5 Podpora studentov

Strategicky ciel’
Efektivna motivacia Studentov, zatraktivnenie priestorov pre Studentské aktivity a zabezpecenie socidlnych pot-

rieb aj pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia

5.1 Podporovat a motivovat studentov udefovanim motiva¢nych a mimoriadnych stipendii za vynikajuce studijné
vysledky a vyznamné ocenenia, vynikajice vysledky v oblasti vyskumu (SVOC, publikaénd ¢innost) a ¢innost
v prospech fakulty (vratane kultirno-spolocenskych aktivit a ¢innosti spojenych so zatraktiviiovanim priestorov
pre Studentské aktivity).

Indikator: (a) Percentudlny podiel Studentov, ktorym bolo priznané motivacné a mimoriadne Stipendium.

Uloha 5.1a) Pravidelne vyhodnocovat trendy v percentudinych podieloch Studentov, ktorym bolo priznané
motivacné a mimoriadne Stipendium.

Termin: priebeZne

Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

5.2 Zlep3Sovat podmienky pre vzdelavacie aktivity Studentov na FEE.

Indikator: (a) Rozsah a charakter opatreni na zlepsenie podmienok pre vzdelavacie aktivity Studentov v priesto-
roch FEE.

Uloha 5.2a) Vy¢lenit a vhodne zariadit priestor pre prdcu studentov s mapami a grafickymi materidimi.
Termin: september 2017
Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

5.3 Zlep3ovat podmienky pre travenie volného ¢asu $tudentov pocas prebiehajucich vzdelavacich aktivit v prie-
storoch fakulty, podporovat kultirno-spolo¢enské aktivity studentov na FEE.

Indikator: (a) Rozsah a charakter opatreni na vyuZivanie studijného volna Studentov v priestoroch FEE.

Uloha 5.3a) Vy¢&lenit a vhodne zariadit priestory pre trdvenie mimostudijného asu §tudentov priamo v budove
fakulty.

Termin: september 2017

Zodpovednost: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

5.4 Rozvijat starostlivost o studentov so $pecifickymi potrebami bez zniZovania narokov na ich $tudijné vykony.

Indikator: (a) Pocet a charakter opatreni pre Studentov so Specifickymi potrebami, stvisiacich so zlepsenim pod-
mienok pre ich studium.

Uloha 5.4a) Participovat na zlepsovani podmienok pre $tudium a skvalitriovani podpornych sluZieb pre stu-
dentov so specifickymi potrebami.

Termin: december 2017

Zodpovednost: prodekan pre pedagogicku prdcu (v sucinnosti s prorektorom pre PP)

Silné stranky
- dlhodoba kvalitna praca so studentmi, zapajajucimi sa do aktivit v prospech fakulty
- viacro¢nd kvalitna praca so Studentmi so Specifickymi potrebami.

Slabé stranky
- pretrvavajuce stazené podmienky pre travenie volného ¢asu Studentov pocas prebiehajucich vzdelava-

cich aktivit v priestoroch fakulty.
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Rizika
- nezaujem Studentov travit mimostudijny Cas v priestoroch fakulty.

MozZnosti rieSenia
- atraktivnejSie podmienky pre Studentov na vyuZivanie volného ¢asu pocas semestrov alebo v obdobi
Studijného volna.

Oblast 6 Riadenie, financovanie a hospodarenie

Strategicky ciel
Efektivne financovanie a hospodarenie fakulty.

Opatrenia

6.1 Udrzat priaznivy hospodarsky vysledok a finanénu disciplinu fakulty.
Indikator: (a) Vysledky hospodarenia fakulty.

Uloha 6.1a) Identifikovat moznosti rastu vykonnosti fakulty, rastu hospoddrskeho vysledku v roku 2017 vo
vztahu k poklesu vykonnosti v oblasti vzdeldvania.

Termin: december 2017

Zodpovednost: dekan FEE, tajomnicka FEE

6.2 Definovat moznosti zintenzivnenia podnikatelskej ¢innosti FEE, vyhodnotit dostupné moznosti vyuzitia ma-
jetku v uZivani fakulty pre rozvoj jej podnikatelskej ¢innosti.

Indikator: (a) Rozsah a charakter opatreni, zameranych na zvySenie mnozZstva finan¢nych zdrojov z podnikatel-
skej ¢innosti.

Uloha 6.2a) Redlne vyhodnotit Struktiru majetku a moZnosti jeho vyuZitia najmé v oblasti projektov EU a pod-
nikatelskej Cinnosti.

Termin: december 2017

Zodpovednost: dekan FEE

6.3 Optimalizovat organiza¢nu Struktiru fakulty s cielom zvysit Uroven riadenia, kvality planovania a vysledkov
hospodarenia.

Indikator: Pocet zmien v organizacnej Strukture a finan¢ny prinos.

Uloha 6.3a) Aktualizovat organizaénu §truktiru vo vztahu k celkovej vykonnosti fakulty a mozZnosti ziskania
dotacnych zdrojov.

Termin: december 2017

Zodpovednost: dekan FEE

Silné stranky:
- dostatocne Siroka ponuka moznosti ziskania Studentov,
- dobrd infrastruktudra pre rast vykonnosti v oblasti vedy, vyskumu a podnikatel'skej Cinnosti.

Slabé stranky
- nedostatok finanénych zdrojov na tGrovni M5VVa$ SR.

Rizika
- dalsi pokles poctu Studentov a jeho negativny dopad na celkovu finan¢nu kondiciu fakulty.



Plan zabezpecenia plnenia DIhodobého zdmeru FEE 2017-2023
na rok 2017

MozZnosti rieSenia
- intenzivnejsia podnikatelska ¢innost a ziskavanie financii z mimorozpoc¢tovych zdrojov
- ziskanie $tudentov zo zahranicia — Ukrajina, Rusko, Cina a pod.

Zaver

Plnenie definovanych prioritnych Uloh a kvantifikdcia meratelnych indikdtorov sa budi vyhodnocovat po
uplynuti hodnoteného obdobia (2017) v zmysle jednotlivych rozpracovanych opatreni oblasti dlhodobého za-

meru 2017-2023.
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