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Dlhodoby zamer FEE TU vo Zvolene
na roky 2011-2016

Uvod

Fakulta ekologie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene je jedinou Cisto ekologicky
a environmentalne zameranou fakultou v systéme vysokého Skolstva SR. Jej prioritnym poslanim je
vychova odbornikov a rozvijanie vyskumu v oblasti ekoldgie a vied o Zivotnom prostredi. Ako integ-
rovana sucast’ zvolenskej Technickej univerzity vypliia ekologicki a environmentalnu ¢ast’ jej vychov-
no-vzdelavacieho a vedecko-vyskumného priestoru, vymedzeného a definovaného pojmami lesnictvo
— drevarstvo — ekologia a zivotné prostredie — environmentalna a vyrobnd technika.

V priebehu dvoch desatroci svojej existencie sa nasa fakulta vyprofilovala ako zivotaschopna pe-
dagogicka a vedecko-vyskumna ustanovizen. Vzhl'adom na narastajucu konkurenciu v oblasti vysoko-
Skolského vzdelavania, spojent s nepriaznivym demografickym vyvojom, ekonomickou krizou a via-
cerymi vnutornymi Cinitel'mi (obmedzené mnozstvo financnych prostriedkov, problémy v persondlne;j
oblasti, zmeny v lokalizacii fakulty a pod.) sa vSak v poslednych rokoch prejavuje oraz nalichavejsia
potreba efektivnejSicho vyuzitia jedineCnej pozicie Fakulty ekologie a environmentalistiky a jedno-
znacnej Specifikacie jej budiiceho smerovania.

Predkladany zakladny koncepény material nadvézuje na Dlhodoby zamer Technickej univerzity
vo Zvolene na roky 2011-2016. Kriticky, ale zaroven konstruktivne zhodnocuje jednotlivé aspekty su-
casného stavu nasej fakulty a usiluje sa o jasné definovanie redlnych moznosti jej d’alSieho rozvoja.

Strategicky zamer Fakulty ekoldgie a environmentalistiky
TU vo Zvolene na obdobie rokov 2011-2016

V sulade s poslanim nasej fakulty, ako aj v nadvéznosti na vyssie uvedené skuto¢nosti, je strategickym
zamerom Fakulty ekologie a environmentalistiky na nadchadzajtice patro¢né obdobie posilnenie jej je-
dine¢ného postavenia v systéme vysokého Skolstva SR a tym aj zvyraznenie jej pozicie v ramci slo-
venského 1 europskeho vzdelavacieho a vedecko-vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania
europskej vedomostnej spolo¢nosti.

V nadvéznosti na schvaleny Dlhodoby zdmer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-
2016 sa naplnenie tohto strategického zameru bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych rozvojo-
vych programov:

1) Vysokoskolské vzdelavanie

2) Veda a vyskum

3) Vonkajsie vzt'ahy a medzinarodna spolupraca
4) LDudské zdroje

5) Riadenie, financovanie a technicky rozvoj.



Rozvojovy program 1
Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel’

Dosiahnutie, udrzanie a upevnenie vyvazenej Struktury Studijnych programov so zvySenim zastipenia
v 2. a 3. stupni §tadia s ohl'adom na:
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a) kvalifika¢ntl Struktaru sucasnych a potencialnych garantov resp. spolugarantov, jej vyvoj
a oCakavané zmeny v budicnosti

b) moznosti aplikacie poznatkov z ekoldgie a environmentalistiky v praxi
c) profesné zameranie absolventov odrazajuce poziadavky spolo¢nosti

d) internacionalizaciu Stadia.

Ulohy

1.1 Uchadzadi o Studium a Studenti

a) vypracovat’ stratégiu propagacie FEE, zaloZenl na déslednom monitorovani trhu vysokoskolského

vzdeldvania, intenzivnejSom vyuzivani elektronickych zdrojov (webové stranky, socidlne siete a
pod.), zlepSeni prace s komunitou absolventov, ako aj na doslednejSom uskuto¢novani prieskumov
trhu prace, za predpokladu stcasného jasného definovania produktu stadia, t.j. profesie a
uplatnitelnosti absolventov; doéraz klast taktiez na propagiciu prostrednictvom vel'trhov
vzdeldvania, dni otvorenych dveri (vratane uplatilovania mechanizmov spitnej vézby), osobnych
navitev na strednych $kolach, predovietkym na tizemi Banskobystrického a Zilinského kraja
(vratane komunikacie so stredoskolskymi Studijnymi poradcami) atd’.;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

splnené

1. Fakulta sa tradi¢ne propagovala aktivnou uCastou na Akadémii vzdeldvania v Bratislave
v oktébri 2016 a na Veltrhoch vzdelavania v KoSiciach v novembri 2016, v Nitre v oktobri
2016. Propagované boli vSetky Studijné programy, najmé bakalarskeho stupna, ktor¢ FEE
poskytuje. Na tieto podujatia FEE delegovala najma mladych ucitel'ov a hlavne doktorandov,
ktori lepSie dokazu komunikovat’ s potencidlnymi uchadza¢mi o Stadium.

Fakulta sa doteraz nezapojila do propagicie formou inzeratov v médiach a periodikach, tato
formu propagacie povazujeme za prili§ nakladnt a malo u¢innt.

b) sohladom na vysledky analyzy demografick¢ho vyvoja v SR avyvoja po€tu potencidlnych

uchadzacov o vysokoskolské vzdelanie udrziavat pocty Studentov FEE na urovni cca 750
Studentov spolu vo vsSetkych formach a stupfioch vysokoSkolského vzdelavania, dosiahnut’
a udrziavat vyrovnany pomer Studentov v bakaldrskom a inzinierskom stupni pri postupnom
zvySovani dorazu na inZinierske $tadium, vytvorit’ také personalne a priestorové podmienky, ktoré
umoznia zvySovanie podielu Studentov doktorandského Studia;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

nesplnené

Tento zamer sa fakulte nedari napinat’ vzhl'adom k demografickému vyvoju v SR .



c)

povolovanie individualneho $tidia obmedzit' na vynimo¢né pripady, obzvlast’ pri Studentoch
externej kombinovanej formy;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

d)

splnené

nad’alej propagovat a vSestranne (organizatne, mordlne a vradmci redlnych moznosti tiez
materialne) podporovat’ mimoskolské ekologické a environmentalne aktivity Studentov, ekologic-
ky a environmentélne zamerané Studentské podujatia a organizacie.

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

splnené

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

T.: priebezne
Zodp.: dekan, prodekani

a)

b)

popri Studijnych programoch, uskutocniovanych na fakulte na zaklade vysledkov komplexnej
akreditacie z roku 2009, pripravit' primerany pocet novych Studijnych programov tak, aby sa
v maximalnej moznej miere naplnili spoloCenské poziadavky na profesné zameranie absolventov
FEE a aby sa zabezpecilo pokrytie celej Skaly moznosti praktickej aplikacie poznatkov z ekoldgie
a environmentalistiky; pripravit’ akreditovanie §tudijného programu ekoldgia a vyuzivanie krajiny
v druhom, ako aj tretom stupni vysokoskolského vzdelavania; pri tvorbe novych Studijnych
programov spolupracovat’ aj s absolventmi FEE, vytvorit’ personalne podmienky pre akreditaciu
Studijného programu environmentalny manazment v tretom stupni vzdelavania;

dosiahnut’ vyvazeny pomer medzi poctami ponukanych Studijnych programov v prvom
(bakalarskom), druhom (inZinierskom) a tretom (doktorandskom) stupni vysokoskolského vzdela-
vania v ramci trojstupnového systému na baze ECTS; za Gc¢elom rozvoja priznanych prav or-
ganizovat’ habilitacné konania a konania na vymenuvanie profesorov popri priznanych pravach
vyvinat’ usilie o rozSirenie prav na uskutociiovanie habilitaénych a vymenuvacich konani aj na
dalsie odbory, rozvijané na FEE; na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj d’alsich
hodnoteni nezvysovat diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni;

dlhodobo zabezpecovat' ariadit personalne garancie ponukanych Studijnych programov
v nadvéaznosti na prislusné Studijné a vedné odbory a zodpovedajuce oblasti vyskumu; za uc¢elom
zabezpecenia kontinuity v priznanych pravach orientovat’ sucasnych garantov Studijnych prog-
ramov na zabezpecovanie personalneho rastu mladych perspektivnych tvorivych pracovnikov ako
ich potencialnych nastupcov;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

splnené

V priebehu AR 2015/2016 po uspesne zvladnutej akreditacii, ked’ FEE ziskala opravnenia na
vSetky Studijné programy, ktoré pozadovala, sa fakulte podarilo udrzat” garanciu Studijného
programu EI vo vSetkych troch stupiioch. V pripade ¢asovych obmedzeni pre D-EI z dovodu
nedostatocnej publikacnej Cinnosti treticho spolugaranta boli nedostatky odstranené
a v pripade I-EM a vymenuvania docentov a profesorov v programe EOB z dévodu veku
garanta vytvara predpoklady pre zabezpecenie kontinuity.

d)

pre zaujemcov o $tadium zabezpeCovat’ pristup k univerzitnému vzdelavaniu prostrednictvom
transparentného a objektivneho prijimacieho konania; pre prvy stupenn vysokoskolského
vzdelavania aplikovat’ vstupné narodné testy, pre druhy stupen vyuzivat' a dosledne dodrziavat
vypracované objektivne kritérid pre prijimanie uchadzacov.



e) vyvoj poctu Studentov udrziavat’ v stlade s kritériami pouzivanymi pri komplexnej akreditacii
a zasadami pre pridel'ovanie dotacie zo Statneho rozpoctu, v nadvéznosti na pocet funkénych miest
docentov a profesorov, ako aj odporti¢ané pocty Studentov na ucitel'a s vedeckou hodnost'ou;

f) udrziavat’ podiel Studentov v externej forme na Grovni 20 % z celkového poctu Studentov;

g) skvalitnenim vedecko-vyskumnej ¢innosti (rozvojovy program 2), sustavnou snahou o zlepSovanie
finan¢nych a materidlno-technickych podmienok a podl'a moznosti tiez vyuZzitim Stipendijného
fondu vytvorit' predpoklady pre zvySenie poctu Studentov dennej formy doktorandského $tudia,
tomuto stupiiu vysokoskolského vzdelavania venovat adekvatnu pozornost” s ohl'adom na jeho
vyznam a kritérid pouzivané pri komplexnej akreditdcii a zarad’ovani vysokych §kol. Usilovat’ sa
o zvySenie poctu akreditovanych Studijnych programov v tretom stupni vysokoskolského
vzdelévania, tak aby moznosti vzdelavania doktorandov pokryvali vSetky najdolezitejsie aspekty
ekologie a environmentalistiky;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
nesplnené

Pocty Studentov v priebehu prijimacich konani v rokoch 2012 a 2013 velmi prudko klesli,
preto nie je mozné v plnej miere napliat’ vytycené ciele. Fakulta upravila pre nasledujucic
akademicky rok planované pocty prijatych Studentov

h) realizovat' a vSestranne podporovat’ Studentské mobility aletné Skoly, ato tak v globalnom
akademickom priestore, ako aj v ramci univerzit na izemi Slovenska.

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
splnené

1.3 Internacionalizacia Studia

T.: priebezne
Zodp.: dekan, prodekani, veduci katedier

a) popri snahe o zvySenie zadujmu Studentov FEE o §tudijné pobyty v zahrani¢i (Gloha 3.1)
efektivnejSim propagovanim fakulty a poskytovanych Studijnych programov zvysit usilie
o ziskavanie Studentov — samoplatcov zo zahranicia;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

splnené

b) podporovat ponuku vyucovania vybranych predmetov alebo Casti Studijnych programov v cudzich
jazykoch, najméa v angli¢tine.

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
splnené

1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyucbe

T.: priebezne
Zodp.: dekan, prodekan pre vychovno-vzdelavaciu cinnost, prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

a) zavadzat diStancné a kombinované metddy Studia s vyuzivanim e-learningu, tele-teachingu,

projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované vhodnou infrastruktirou
IKT, pri zachovavani a rozvijani nenahraditelnych tradiénych metéd a udrZiavani tvorivej



a podnetnej atmosféry univerzitnej pody, za predpokladu dosledného rieSenia priestorovych
problémov fakulty (rozvojovy program 5);

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
splnené

Zacatim vyucby [-EVK sa posilnila pozicia projektovo orientované¢ho vyucovania. ZvysSuje sa
podiel testovania Studentov cez UIS v ramci vybranych predmetov, v niektorych predmetoch
sa pouzivaju formy e-learningu, vypracovanie samostatnych projektov, ateliérové prace, atd’.

b) rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvaZovanie, vnimanie stvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat’, pouzivat’ a analyzovat’ informdcie rézneho druhu,
vratane informacii vedecko-technickych; osobitnii pozornost venovat’ zvySovaniu informacénej
gramotnosti a praci Studentov s elektronickymi databazami,

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
splnené

FEE nad’alej organizuje v spolupraci s SLDK informacné kurzy pre Studentov II. ro¢nika Bc.
stupiia $tadia na vSetkych Studijnych programoch na zvySenie informacnej gramotnosti pri
praci s literatiirou a pri praci s literarnymi zdrojmi.

c) vytvarat podmienky pre znizovanie pedagogického zatazenia ucitelov efektivnejSim vyuzivanim
ich kapacity (optimalizaciou poctu ucitel'ov a znizenim poctu poskytovanych vyberovych predme-
tov, predovSetkym v bakalarskom stupni, ako aj rozvijanim novych metéd vo vyucbe a blokovou
realizaciou terénnych cviCeni) s cielom znizovania podielu prezencnej metddy vo vzdelavacich
¢innostiach a vytvorenia vacsieho priestoru pre vedecko-vyskumnt pracu;

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
splnené

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

T.: priebezne
Zodp.: dekan, prodekan pre vychovno-vzdelavaciu cinnost

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskutoCnovat v stlade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie urovne kvality nadobtiidania vedomosti a rozvoja
zru¢nosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim jednotlivych vzdelavacich
aktivit;

W

b) podielat’ sa na vypractivani hodnotiacich sprav v stlade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z.z.
o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorSich predpisov;
hodnotiace spravy sa vypractivaju kazdé 2 roky a dokumentuje sa v nich Groven osvojenia si
vedomosti, zistené nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;

c) hodnotit’ kvalitu vychovno-vzdelavaciecho procesu na dalSich urovniach, tj. na turovni
kolektivnych organov fakulty, resp. na urovni jednotlivych katedier;

d) pravidelne realizovat’ a vyhodnocovat’ $tudentské ankety, v ktorych sa Studenti vyjadria ku
kvalite vyucby a k svojim ucitelom formou anonymného dotaznika v stlade s § 70 zakona
¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov; stcasnd prax pri
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zabezpecovani tychto ankiet je neuspokojiva vzhadom na mali zaangazovanost' zo strany
pedagdgov a nizku odozvu zo strany Studentov;

e) vyzadovat moznost’ sledovania tspesnosti absolventov fakulty na trhu prace prostrednictvom
oficialnych $tatistik Ustredia prace, socialnych veci a rodiny, ktora doteraz nebola zavedena;
vyuzivat aj Specialne zistovania a prieskumy na trovni fakult, resp. prostrednictvom
komunity absolventov, ktora bude zaroven aj spatnou viazbou pre rozvoj a upravu Studijnych
programov podla poziadaviek na trhu prace.

Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:
splnené

FEE vyuziva vSetky ndstroje a Standardné metddy pre hodnotenie kvality vzdeldvania v sulade
s dlhodobym zdmerom TU idlhodobym zadmerom FEE. Pokracuje tiez testovanie Studentov vo
vybranych predmetoch formou vstupno-vystupnych testov. Stale sa nedari plosne zvysit zaujem
$tudentov o vyplnanie dotaznikov. Hodnotenie vychovno-vzdelavaciecho procesu bolo prezentované
a pripomienkované vo vsetkych kolektivnych organoch FEE a aj pred akademickou obcou FEE.

1.6 Celozivotné vzdelavanie

T.: priebezne
Zodp.: dekan, prodekani

a) vramci finanénych moZznosti priamo (z prostriedkov fakulty) alebo nepriamo (napr.
prostrednictvom fondov EU alebo grantov) podporovat’ uéast’ pracovnikov a doktorandov FEE
na odbornych skoleniach, konferenciach, sympoziach, kurzoch, seminaroch a inych odbornych
podujatiach;

b) podporovat’ doplnkové pedagogické stadium pedagogickych zamestnancov a doktorandov
fakulty.
Odpocet za obdobie september 2015 aZ november 2016:

splnené

Rozvojovy program 2
Veda, vyskum a umenie

Ciel

Medzinarodne akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej ¢innosti

Vvchodiskovy stav

Vysledky vo vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti na Technickej univerzite vo Zvolene
ovplyviiujii  vacsinu dalSich aktivit univerzity, vcitane vzdelavacej Cinnosti, medzinarodnej
spoluprace, materidlneho rozvoja ako aj spoluprace s praxou. Majii vyznamny podiel na vysledkoch
vonkajSiecho hodnotenia univerzity. Vedeckovyskumnd aumeleckd cinnost' je preto jednym
z najdolezitejSich prvkov stratégie rozvoja univerzity.



TU vo Zvolene sa dlhodobo profiluje ako vyskumne orientovana univerzita. Na zaklade vysledkov
komplexnej akreditdcie bol univerzite v roku 2009 potvrdeny status univerzitnej vysokej Skoly
a dostala osvedcenie o sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj.

Technickej univerzite vo Zvolene sa dari naplfiat svoje zdmery v ziskavani finanénych
prostriedkov na realizdciu vyskumnych aktivit predovsetkym z domacich zdrojov. Objem finan¢nych
prostriedkov od roku 2003 postupne narastal a v roku 2010 dosiahol viac ako dvojnasobok. TU si
udrziava dobru poziciu medzi vysokymi Skolami na Slovensku, ked’ sa umiestituje dlhodobo medzi
prvymi Siestimi univerzitami. ESte vyraznejSie sa tato skutoCnost’ prejavuje pri prepocitani objemu
ziskanych zdrojov na jedného tvorivého pracovnika.

Menej priazniva je situacia v ziskavani finan¢nych prostriedkov zo zahrani¢nych zdrojov. Hoci
pracoviskd TU vo Zvolene spolupracuju so zahranicnymi partnermi, neodzrkadl'uje sa to v pocte
projektov ani objeme ziskanych finan¢nych prostriedkov. Vzhl'adom na existujtici vyskumny potencial
ma univerzita v ziskavani zahrani¢nych vyskumnych grantov vel'ké rezervy.

Zakladnou formou prezentacie vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti je publikovanie ziskanych
poznatkov. Pracovnici TU vo Zvolene dlhodobo produkuji predovSetkym publikacie zaradené do
skupiny ,,C* (prevazne publikované prispevky na vedeckych konferenciach a vedecké prace
publikované v nekarentovanych ¢asopisoch). Pocet publikacii v karentovanych ¢asopisoch na TU po
miernom poklese (v roku 2008) vzrastol, avSak nedosahuje ocakévant uroven, s vynimkou LF.

Univerzita bola uspeSnym Zziadatelom o nenavratné financné prostriedky na rieSenie projektov
financovanych zo §trukturalnych fondov EU v operanom programe Vyskum a vyvoj (prioritna os 2
Podpora vyskumu a vyvoja, opatrenie 2.1 Podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako
pilierov rozvoja regionu a podpora nadregionalnej spoluprice), vramci ktorého sa realizuju tri
projekty. Na rieSeni d’alSich dvoch projektov centier excelentnosti TU vo Zvolene participuje ako
partner. Vo vSetkych realizovanych projektoch vSak ako Ziadatel' alebo partner vystupuje LF, ¢o
vypoveda o nerovnomernej aktivizacii tvorivého potencialu fakult.

Pri formulovani uloh Dlhodobého zameru v oblasti vedy, vyskumu aumenia sa vychadza
z odporacani Akreditacnej komisie. Jednotlivé Glohy su zostladené a previazané tak, aby univerzita
v maximalnej miere vyuzila svoj vyskumny potencial pre upevnenie si svojej pozicie.

Ulohy

2.1 Zachovat’ postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat’ vyskumny charakter
univerzity tak, Ze

a) kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspon do jedného vyskumného projektu
ako jeho riesitel’ alebo spoluriesitel’;

Celkov¢ hodnotenie: splnené ¢iastocne

Po celi dobu plnenia DZ na FEE zapojenost zamestnancov do projektov na turovni
presahujicej 80%, v poslednom obdobi klesajuci trend ako dosledok nepriaznivého vyvoja
uspesnosti ziskavania grantovych uloh agentir VEGA, KEGA a APVV. Ide tu vSak
o vSeobecny trend a zI¢ nastavenie financovania grantov v tychto agentarach.

b) pracovnici fakalt buda participovat’ na rieSeni medzinarodnych vyskumnych projektov (RP
EU), resp. inych medzinarodnych projektov;
Celkové hodnotenie: nesplnené
Aktivity vtomto smere vyvijané len okrajovo, najmd prostrednictvom spoluucasti
jednotlivych zamestnancov na projektoch rieSenych v rdmci TU (najblizSie definicii centra
excelentnosti). Dovody vyplyvaji z vedeckého zamerania FEE ako aj jej postavenia v ramci

ekologicky orientovanych fakult. Pre potreby pokrytia vyskumov posta¢uji finanéné
prostriedky pridel'ované v rdmci narodnych agentar. V poslednej dobe FEE vyvija aktivity na
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ziskanie dalSich (finan¢ne vysoko hodnotenych) grantovych schém charakteru Interreg,
Horizont 2020, a p.

c) bude podporovat interni projektovi agentiru univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;

Celkové hodnotenie: splnené

FEE participuje na realizacii IPA, tak doktorandi ako aj mladi vedecki pracovnici do 35 rokov
boli v tomto smere aktivni a uspesni po celil dobu plnenia DZ. Povazujeme to vSeobecne za
velmi vhodnu doplnkovi metédu financovania vedeckej a vyskumnej Cinnosti cielovych
skupin.

d) bude podporovat a rozvijat’ Studentskl vedecku, odbornt a umelecku €innost’ a propagovat’ jej
vysledky na narodnej aj medzinarodnej Grovni;

Celkové hodnotenie: splnené

FEE tradicne podporuje vedeckil cinnost' Studentov usporadiivanim kazdorocCnej
medzinarodnej vedeckej konferencie v Styroch sekciach vratane cudzojazycnej. Vedecke
vystupy su publikované v ramci full-textového recenzovaného zborniku a zborniku abstraktov.
Vitazi jednotlivych kategorii st oceneny formou finan¢ného Stipendia. NajlepSie vedecké
vystupy su etablované aj v ramci honorovanych ankiet.

e) bude podporovat prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a moznosti
jej porovndvania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych a umelecky
zameranych podujati na univerzite;

Celkové hodnotenie: splnené

Realizované v ramci domacich aktivit charakteru narodnych a medzinarodnych konferencii
ako aj v rdmci sympo6zii organizovanych inymi institiciami na medzinarodnej Grovni.

f) bude podporovat’ pdsobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych a umeleckych
grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

Celkové hodnotenie: splnené

Plnené tradi¢ne a priebezne v kontexte kratkodobych a dlhodobych stazi vo vedeckych
inStitaciach vramci EU, spoluprace vramci vedeckych rad aodborovych komisii, ¢i
prostrednictvom recenznych a oponentskych konani, ktoré su zo strany FEE plne podporované
arefundované. Zamestnanci st taktiez podporovani v zmysle participacie v odbornych
komisiach a pracovnych skupinach rezortu zivotného prostredia SR a v ramci EEA.

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

2.2 Dosiahnut’ vyvaZenu Struktiru financovania vedeckovyskumnej c¢innosti zo vSetkych
dostupnych zdrojov, ktorymi su

a) slovenské grantové agentury (VEGA, APVV, KEGA);

Celkové hodnotenie: splnené



b)

d)

Pre FEE taziskové grantové schémy, s priemernym ro¢nym financovanim na arovni 112 500
eur. Kvantitativne prevazuju granty VEGA, finan¢né dotacie VEGA vs APVV su zhruba na
jednej trovni. Posledné dva roky zaznamenavame pokles v pocte financovanych grantovych
uloh, ktory z vnutra FEE nevieme ovplyvnit' (nefinancované zostali aj tlohy vyhodnotené
v kategorii A v schéme VEGA, pripadne na trovni 95% v schéme APVV). Negativne sa
prejavuje absencia ¢lenov FEE v hodnotiacich komisiach tychto agentur!

ramcové programy EU, projekty cezhraniénej spolupréce a iné;
Celkové hodnotenie: nesplnené

Priamo nerealizované a pre potreby FEE tazko realizovatelné.

opera¢ny program vyskum a vyvoj (Agentiira MSVVa$ SR pre §trukturélne fondy EU)
Celkové hodnotenie: nesplnené

Nerealizované na rovni FEE

hospodarske zmluvy a iné.
Celkové hodnotenie: ¢iastocne splnené

FEE tuspesne riesi grantové schémy iné¢ho charakteru v rdmci programov ERASMUS KA2,
Horizont 2020 Rlse, Interreg — v procese, a p.

T.: trvale )
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

2.3 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu TU vo
Zvolene

a)

b)

LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahriiuje vSetky funkcie lesa od
pestovania cez tazbu a dopravu dreva, ekologiu lesa, lesnicku ekonomiku az po ochranu lesa
a pol'ovnictvo);

DF — transformdacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba nabytku,
konstrukcia drevenych stavieb, protipoziarna ochrana a integrovana bezpe¢nost, energetické
vyuzitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty efektivneho zhodnocovania dreva;

c) FEE - biodiverzitu, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany a
monitoring kvality zivotného prostredia, ekologizaciu technologickych procesov
a hospodarenie s odpadmi;

Celkové hodnotenie: splnené
Vyskumna ¢innost’ v sulade s ciel’'mi DZ, v kontexte trendov rozsSirené o problematiku zelenej
infrastruktiry, ekosystémovych sluzieb, enviro-vychovy, taxonomie, genetiky.

d) FEVT - vyvoj a posudzovanie kvality lesnickych a drevospracujtcich strojov, znizovanie
materidlovej a energetickej narocnosti, vyuzitie novych energetickych zdrojov (trvalo
obnovite'né zdroje, biomasa).

T.: trvale

Zodp.: prorektor pre VVC, dekani
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2.4 Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zikladného a aplikovaného vyskumu v ramci univerzity s
vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’® vonkajSie prostredie na
vyskume univerzity

a)

b)

c)
d)

podporou odbornej, posudkovej a expertiznej €innosti na najvysSej urovni v
oblastiach, ktoré su predmetom ¢innosti univerzity a jej fakult;

podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regione;

podporou vytvarania a rozvijania Centier excelentnosti;

podporou vytvarania Kompetencnych centier a Regionalneho inova¢ného centra (RIC).
Celkové hodnotenie: ¢iastocne splnené

FEE participuje na tlohe v zmysle aktivit v ramci TU

T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupiia $tidia s projektmi vyskumu a vyvoja,
dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

a)
b)

zvySenim zapojenia doktorandov do riesitel'skych kolektivov vyskumnych projektov;

zvySenim poctu publika¢nych a umeleckych vystupov doktorandov.

T.: trvale )
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Celkové hodnotenie: ¢iastocne splnené

Doktorandi st Standardne zapdjani do vyskumnych projektov. Bola vyvinuta snaha o skvalitnenie
publikaénych vystupov doktorandov v zmysle sprisnenia kritérii v ramci S$tudijného poriadku
vyzadujucich aktivity v kontexte publikovania karentovych vystupov. Takisto boli podniknuté kroky
na zefektivnenie vykazovania publikacnej ¢innosti doktorandov externé¢ho Studia a EVI. Sledujeme
zlepsujuci sa trend kvality vystupov doktorandov.

2.6 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme prototypov,
ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom

a)
b)
c)
d)
e)

podpory projektov s realizaénym vystupom,;

rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;
zapéjania sa do rieSenia projektov na zéklade vyziev vyhlasenych organmi SR;
aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technolégii a vyrobkov;

rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi parkami
na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

Celkové hodnotenie: ¢iastocne splnené

Vramci FEE realizované formou patentov a patentovych vzorov. Vzhladom na
zameranie nosnych vedeckych smerov a marginalne prepojenie ekologického vyskumu na
realiza¢ni prax ide o okrajovu a tazko realizovatel'n(i ¢innost’.
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T.: trvale
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

2.7 Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’ potrebné tidaje
a) pozadované poskytovatel'mi prostriedkov;
b) kontrolnymi organmi;
¢) pozadované rieSitel'mi a uzivatel'mi;

d) zlepsit’ administrativne riadenie.

Celkové hodnotenie: splnené

Splnené v kontexte UIS realizované na tirovni TU.

T.: trvale ) §
Zodp.: prorektor pre VVC, prodekani pre VVC

2.8 Vytvorit’ celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravi motivaény systém
odmeniovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti vedeckovyskumnej,
publikacnej a umeleckej ¢innosti, v ktorom budua zohPadnené

a) kritéria pre rozdel'ovanie dotacie z MSVVa$ SR;
b) kritéria komplexnej akreditacie;

c) zamery rozvoja TUZVO.

T.:31.12.2011
Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

Celkové hodnotenie: splnené

Realizované v kontexte systému odmefovania zamestnancov na zadklade vykonov
evidovanych v UIS. Odmenovanie a motiva¢né nastroje aplikované na trovni TU aj na Grovni
FEE v ramci vyrovnanych rozpoctovych podmienok. Toto opatrenie povazujeme za efektivne
a dostatocné.

2.9 Zvysit pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. KaZdorocne zvySovat’ podiel vystupov v
kategorii Al (vedecké monografie), A2 (ucebnice) a B (vystupy evidované medzinarodnymi
databazami).

Celkové hodnotenie: splnené

V obdobi plnenia DZ evidujeme vyrazne zvySenu publika¢nu ¢innost najmé v kategérii B (v
porovnani s predchadzajucim obdobim ide o trojnasobné navysenie vykonov). Ostatné kategorie
na pomerne vysokej urovni vramci prirodzenej fluktuacie. Vyhodnotenie trendov stazené
v dosledku zmeny kategorizacie publika¢nych vystupov v poslednych troch rokoch. Mézeme
konstatovat’ pozitivny trend v pocte zahrani¢nych karentovanych prac, ktoré st vyrazne majoritné
vramci vnutorného c¢lenenia kategérie B. Rovnako pozorujeme diverzifikaciu autorského
kolektivu karentovanych publikécii.
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. e s 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kategoria publikacii

Skupina Al 13 7 10 8 8
Skupina A2 33 18 19 11 21
Skupina B 14 12 15 14 14 12+
Skupina C - - 6 9 4
Skupina D 188 179 183 125 186
Celkovo 248 216 269 189 233
T.: trvale

Zodp.: prorektor pre VVC, dekani

2.10  Pripravit’ opatrenia upravujuce ochranu duSevného vlastnictva a monitorovanie
dodrziavania patentovych prav na TUZVO.

Celkové hodnotenie: splnené

Realizované v zmysle smernic platnych na urovni TU a prostrednictvom funkéného systému
kontroly originality v kontexte zavere¢nych prac vsetkych troch stupnov vysokoskolského studia.

Rozvojovy program 3
VonkajSie vzahy a medziniarodna spolupriaca

Ciel’
Prehibenie otvorenosti FEE a aktivna participicia FEE na obojstrannych medzinarodnych
mobilitach, resp. vymennych pobytoch nielen Studentov vo vSetkych troch stupiioch Studia,

ale aj ucitel'ov a vedecko-vyskumnych pracovnikov s podporou medzinarodnych stazi.

Vvchodiskovy stav

Medzinarodné aspekty cinnosti akademickych inStitucii sa stdvaju v rdmci eurdpskeho
vzdelavacieho a vyskumného priestoru coraz dolezitejSimi. V oblasti vysokoskolského
vzdeladvania je potrebné orientovat’ sa nielen na domadcich, ale aj zahrani¢nych Studentov
vratane platiacich $tudentov zo $tatov mimo EU. Mobility, resp. vymenné pobyty $tudentov
atvorivych pracovnikov st samozrejmostou, ich realizacia si vSak vyzaduje znalost
svetovych jazykov na pokrocilej urovni, podobne ako integracia tvorivych pracovnikov do
medzinarodnych vedecko-vyskumnych sieti, spojena s aktivnymi medzindrodnymi vedeckymi
kontaktmi a publikovanim vysledkov rieSenia vedecko-vyskumnych projektov v svetovo
uznéavanych vedeckych ¢asopisoch.
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V oblasti rozvoja vztahov s verejnost'ou a realizacii aktivit formujticich pozitivny obraz je
nevyhnutné venovat’ dlhodobt pozornost’ uskutocniovaniu a rozvoju aktivit Public Relations.
Kladné efekty, ktoré sa prejavujil najmid vo zvySenom zaujme médii av pozitivnych
medidlnych vystupoch, m6zu podstatnou mierou ovplyviiovat’ pozitivne vnimanie Fakulty
ekologie a environmentalistiky v o¢iach Sirokej verejnosti.

Ulohy
3.1Podpora mobility Studentov a ucitel’'ov

a) propagovanim mobilitnych programov a organizovanim informacnych seminarov
zvysit zaujem Studentov a tvorivych pracovnikov FEE o Studijné pobyty a stize v
zahranici,

b) podielat’ sa na priprave bilaterdlnych zmliv pre mobilitné programy Studentov
a tvorivych pracovnikov vratane vymennych pobytov a stazi Studentov v praxi;

¢) zmluvnu spoluprdcu so zahranicnymi partnermi orientovat’ na oblast’ vymeny ucitel'ov
pre prednaSanie konkrétnych tém suvisiacich s akreditovanymi Studijnymi
programami.

T.: priebezne
Zodp.: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

Celkové hodnotenie: splnené

Mobility zamestnancov FEE st pristupné vo forme mobilit v ramci programu Erasmus+ (resp.
byvalého Erasmus), formou stazi, za ¢elom vyucby alebo aj jazykovych kurzov. Mobility
zamestnancov neprekracujii tinosny limit a patrime skor medzi fakulty so stabilnym, ale
niz§im zaujmom o obdobné typy vyjazdov.

Mobility Studentov su obltbené, v najvacSej miere sa vyuzivajli mobility v programe
Erasmus+ (resp. Erasmus), ale aj mobilita v ramci CEEPUS freemover a u doktorandov aj
vyuzitie Stipendia, ktoré pontika Narodny Stipendijny program. Od roku 2011 mozno badat’
stupajici zaujem, velmi oblibené su aj absolventské staze, ktoré Erasmus+ program
umoziuje (od AR 2014/15). FEE patri medzi fakulty, ktorych Studenti UspeSne absolvuju
takéto staZze v podnikoch, dokonca s vyustenim aj do ponuky pracovnych miest. Za pozitivum
mozno hodnotit’ aj aktivna participaciu Studentov ako aj uclitelov FEE na byvalych
programoch Erasmus Intensive programme, vratane organizacie jedného IP (rok 2013 — Care
for Public Greenery).

Pocas uplynulych obdobi FEE iniciovalo (okrem prolongécii) niekol'ko priprav bilaterdlnych
dohdd, ktoré zaroven uz aj boli aktivne vyuzité, napr. E6tvos Lorand University Budapest,
HU; Universita degli Studi di Firenze, IT (2014), University of West Hungary, HU;
Masarykova univerzita v Brne, CZ a najnovsie s Universita degli Studi di Torino, IT.
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3.2Smerovanie medzindrodnych zmliv a ¢lenstiev v medzinarodnych
organizaciach
a) participovat’ na priprave, resp. iniciovat uzatvaranie novych bilaterdlnych, ako aj

multilaterdlnych zmlav s cielom zicastiiovat’ sa na akademickych aktivitdch nielen
v ¢lenskych statoch EU, ale aj v SirSom eurdpskom a medzinadrodnom priestore;

b) podielat sa na zabezpeCovani materidlnych a administrativnych podmienok pre
Clenstvo v akademickych a profesijnych medzindrodnych organizaciach, ktoré
predstavuje jednu z ucinnych moznosti pre zapojenie sa do medzindrodnych projektov,
ziskavanie novych informacii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume a o
celkovom vyvoji vysokého Skolstva a v neposlednom rade je tiez prostriedkom
k nadvdzovaniu novych kontaktov a propagacie fakulty.

T.: priebezne
Zodp.: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

Celkové hodnotenie: splnené

Co sa tyka akademickych medzinarodnych aktivit, tieto sa uskuto¢fiuji najmi na urovni
medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu. Specilne postavenie v tomto smere ma
Katedra UNESCO pre trvaloudrzatelny rozvoj, ktord bola zaloZend v roku 1994 na
Technickej univerzite vo Zvolene v ramci programu UNITWIN/UNESCO Chairs Programme
(University Twinning and Networking) ako st¢ast’ medzinarodnej siete podobne zameranych
pracovisk, fungujucich pod zastitou OSN pre vzdelanie, vedu a kultiru. Zmluva o zaloZeni
katedry ustanovuje, ze Ucelom katedry je podporovat’ uceleny systém vyskumu, vyucby,
informovania a dokumentovania zloZitych vztahov medzi environmentidlnou politikou a
rozvojovymi programami, otvaranie politickych dialdégov medzi zainteresovanymi zastupcami
spoloCnosti a podporovanie medzindrodnej univerzitnej spoluprace v oblasti trvalo
udrzatel'ného rozvoja.

Podpisand bola aj zmluva v oblasti vyskumu a vymeny Studentov s M’hamed Bougara
University of Boumerdes, Faculty of Engineering Science, Algeria (zodpovedné pracovisko
za plnenie zmluvy je Katedra environmentalneho inzinierstva).

TUZVO je vdaka iniciative FEE od roku 2011 aktivhym ¢lenom organizacie UNISCAPE —
medzinarodnej siete univerzit, zameranej na podporu a implementaciu Europskeho dohovoru
o krajine, organizécie a od roku 2015 ¢lenom GUPES — Global Universities Partnership on
Environment and Sustainability, ktoré pracuje pod "United Nations Environment Programme"
(UNEP) asvoju historiu zacal v jini 2012 pod iniciativou "the Higher Education
Sustainability Initiative" (HESI) (RIO+20). V sucasnosti m4 viac ako 500 partnerov z
univerzit po celom svete. Cielom GUPES-u je propagovanie a presadzovanie otazok
zivotného prostredia a trvalo udrzate'ného rozvoja do postupov a uéebnych osnov vysokych
$kol tym, Ze organizacia podporuje inovativne pristupy k vzdeladvaniu.
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3.3Rozvoj vztahov s verejnost’ou

a) propagovat’ Fakultu ekoldgie a environmentalistiky ako zdatného aktéra v narodnom
1 medzinarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;

b) formovat’ pozitivny imidz Fakulty ekoldgie a environmentalistiky, zaloZzeny na jej
uspesnom posobeni nielen v oblasti vzdeldvacej, ale aj vramci organizovania
mimoskolskych aktivit;

¢) zintenzivnit’ kontakty s byvalymi absolventmi fakulty.

T.: priebezne
Zodp.: prodekan pre rozvoj a zahranicné styky

Celkové hodnotenie: splnené

FEE sa aktivne a s pozitivnym vystupom prezentuje ako inStiticia schopnd poskytovat
vzdeldvanie na roznych stupnioch — od materskych Skdlok po vysokoskolské vzdelavanie
(napr. Sokratov inStitut, www.sokratovinstitut.sk, za realizaciu tohto projektu FEE ziskala
cenu BrilianTT 2015 a 1. miesto za inovativnost’ vo vzdelavani v kategorii vysoké skoly;
ocenenie udeluje Medzindrodny institut pre interdisciplinarny vyskum pod zastitou ministra
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky Juraja Draxlera), vratane vzdelavania
pedagogickych pracovnikov (napr. prostrednictvom medzinarodného programu Zelena Skola,
kde Studenti pracuji ako konzultanti Zelenych §kol a pedagdgovia ako konzultanti) — tieto
aktivity sa uskuto&iiujui hlavne vd’aka tizkej a dlhodobej spolupraci s CEEV Zivica.

Vel'mi uspesné su aj projekty v spolupraci s CEEV Zivica, schvalené v ramci blokového
grantu Slovak Aid (Slovenskej agentiry pre medzinarodni rozvojovi spolupracu):
GLOBALNE VZDELAVANIE NA FEE (trvanie projektu IX.2013-11.2015); GLOBALNE
VZDELAVANIE V SUVISLOSTIACH (trvanie projektu IX.2014-X11.2015); GLOBALNE
VZDELAVANIE PRE UNIVERZITY 21. STOROCIA (trvanie projektu IX.2015-X11.2016),
ako aj nadviazanie a kontinuita predoslych projektov vyuastujuca do nového projekt
AKADEMICI — AKTIVNE AJ PRAKTICKY (trvanie X1.2016-V1.2018).

Pretrvava spolupraca so Spiralou, celotatnou sietou organizacii venujiicich sa
environmentalnej vychove a vzdeldvaniu (napr. FEE ako partnerskej organizacii spolu so
Spiralou, bol Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu akreditovany vzdeldvaci
program kontinudlneho vzdeldvania pre ucitelov s prierezovou témou Environmentdlna
vwchova a vzdeldvanie v MS, ZS a SS s vyuZitim metody participativneho environmentdineho
manazmentu)

Castd medializacia tspe$ného projektu Bielokarpatsky ovocny poklad vramci schémy
$vajéiarsko-slovenskej spoluprace Nadacie Ekopolis (prijemcom je Statna ochrana prirody
SR, Sprava ChKO Biele Karpaty NemsSova, Svajciarsky partner Nadacia ProSpecieRara so
sidlom v Bazileji, spolupracujice organizacie FEE a Centrum vyskumu rastlinnej vyroby,
Génova banka SR Piestany). V stvislosti s danou témou sa FEE stdva jednym zo
zakladajucich ¢lenov GenoFondu — zdruZenia priatelov starych odrod kultirnych rastlin a
plemien hospodarskych zvierat; cielom zdruzenia je aj realizécia, podpora a popularizovanie
tradi¢nych a udrZatenych foriem starostlivosti o kulturnu krajinu, zvySovanie prirodného,
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ekonomického a kultirneho potencidlu a hodnoty kultarnej krajiny, hlavne formou trvalo
udrzatel'ného vyuzivania a zhodnocovania miestnych zdrojov. Zaroven sa FEE stava ¢lenom
Ekoklastra — zdruzenia subjektov zameranych na vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie
(obe Clenstva od jari 2016).

Zintenzivnenie komunikacie FEE smerom ,,von, ale aj dnu* prostrednictvom socialnych sieti
(facebook, twitter), zverejnené nové propagacné videa na web stranke fakulty, vypracovanie
,Media-planu* — harmonogramu aktivit zameranych na ziskanie, ale aj udrzanie Studentov
Studujucich na FEE, pokracovanie redakcénej ¢innost Studentov v ramci Casopisu eFEEKkt,
ktory bol oceneny ako ,,Najlepsi skolsky casopis* a ziskal 1. miesto v kategorii Studentskych
casopisov na druhom ro¢niku Novinarskeho dia Pressday 2013.

Predstavenie kampane ,,Nasi absolventi®, kde predstavujeme naSich uspesnych absolventov,
s cielom prezentacie informacii o tom, kde su zamestnani a aké maju ,,odporacanie” v oblasti
studia a mimoskolskych aktivit pre sucasnych Studentov.

Rozvojovy program 4
Ludské zdroje

Ciel’
Zvysenie kvality 'udskych zdrojov ako cesta k zvySeniu konkurencieschopnosti fakulty.

4

Ulohy

4.1 Rozvoj a vzdelavanie, kvalifika¢ny rast zamestnancov

a) v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatiiovat’ princip celozivotného vzdelavania
s cielom zvySovat’ ich vykonovy potencial a dosahovat’ trvale vysoka urovenn vykonov s pod-
porou manazmentu pre naplnenie cielov FEE;

b) kvalifikacny rast ucitel'ov, vyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych profesii efektivne
a systematicky planovat’ s dorazom na neustale zvySovanie a prehlbovanie kvalifikacie a po-
ziadavky komplexnej akreditacie;

c) usilovat’ sa o rozsirenie priznania prav na uskuto¢niovanie habilitatnych konani a konani na
vymenuvanie profesorov aj na d’alsie odbory, rozvijané na FEE;

d) dalsie vzdelavanie a rozvoj zamestnancov realizovat’ ako prostriedok podpory manazérskych,
jazykovych a d’alSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, rozvoj schopnosti a zru¢nosti;

e) zohladnovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedceni, diplomov, prip. d’alsich relevantnych
dokladov po absolvovani d’alSicho vzdelavania (napr. jazykového vzdelavania, ECDL, prezen-
tacnych schopnosti, manazérskeho vzdelavania a i.).

T.: priebezne
Zodp.: dekan

Celkové hodnotenie: splnené Ciasto¢ne

Zamestnanci fakulty maji moznost' a pristup k dopliiovaniu vzdelania prostrednictvom kurzov
ponukanych CDV.
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Za hodnotené obdobie sa nepodarilo rozsirenie priznania prav na uskutoc¢tiovanie habilitaénych konani
a konani na vymentivanie profesorov, dlhodobo st vSak prava priznané v odboroch VSeobecna
ekologia a ekologia jedincov a populacii a v Environmentalnom inzinierstve.

4.2 Hodnotenie zamestnancov
a) na zaklade exaktného systému kritérii nepretrzite vyhodnocovat’ vedecku a pedagogicku akti-
vitu tvorivych pracovnikov FEE, ako aj ich aktivitu v prospech rozvoja FEE; s vypracovanymi
kritériami obozndmit’ tvorivych zamestnancov fakulty a vystupy ich pravidelného hodnotenia
vyuzivat’ ako systematicky a efektivny nastroj zvySenia produktivity prace.

T.: priebezne
Zodp.: dekan

Celkové hodnotenie: splnené

- na zéklade exaktného systému kritérii nepretrzite prebieha vyhodnocovanie vedeckej a pedagogicke;j
aktivity tvorivych pracovnikov FEE, ako aj ich aktivit v prospech rozvoja FEE,

4.3 Motivacia a odmenovanie zamestnancov

a) na zaklade exaktného systému kritérii (s prihliadnutim na finanéné moznosti fakulty)
objektivne diferencovat’ odmenovanie zamestnancov podla ich vykonov, s cielom zvySovania
vykonnosti, stabilizacie zamestnancov a ich motivacie.

T.: priebezne
Zodp.: dekan

Celkové hodnotenie: splnené

- odmeifiovanie zamestnancov podla ich vykonov pravidelne prebieha na zaklade kritérii z irovne
TUZVO zo zdrojov generovanych z financii z nedotacnej ¢innosti FEE. Vdaka priaznivym vykonom
v pedagogickej a vyskumnej ¢innosti fakulta vyplatila odmeny v rokoch 2014 a 2015 aj z pridelenych
mzdovych prostriedkov. Od roku 2015 Vedenie FEE pristapilo k rozdelovaniu odmien na zéklade
vykonov v oblasti pedagogickej vyskumnej, pricom do tvahy zobralo aj hodnotenie inych pre fakultu
prospesnych aktivit ako napr. priradené a vyslané mobility, pripravy konferencii, vedeckych podujati,
prezentacné aktivity apod.

Rozvojovy program 5
Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel’
Optimalizacia organiza¢nych Struktir, systémov riadenia a financovania, zvySovanie Urovne
a modernizacia kapacit.

7y

Ulohy

5.1 Organiza¢né Struktiry a riadenie
a) permanentne posudzovat organizacnu Struktiru fakulty a v pripade potreby iniciovat’ jej ino-
vovanie;

b) zvySovat’ uroven riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spitnej viazby vystupov prace
pracovnikov na vsetkych Grovniach;

c) operativne iniciovat’ aktualizaciu vnutornych predpisov FEE;
d) aktivne spolupracovat pri zavadzani celouniverzitného systému riadenia kvality.

T.: priebezne
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Zodp.: dekan

Celkové hodnotenie: splnené

- prijaté nové vnutorné predpisy: Rokovaci poriadok VR FEE, aktivna spolupraca pri zavadzani
celouniverzitného systému riadenia kvality, Studijny poriadok pre Bc. stupeii §tidia, Studijny poriadok
pre Ing. stupeni Studia, Statut disciplinarnej komisie FEE, Rokovaci poriadok disciplinarnej komisie
FEE.

5.2 Financovanie
a) vyjadrovat’ sa k metodike rozdelovania finan¢nej dotacie univerzity a v pripade potreby voci
nej v dostato¢nom ¢asovom predstihu vznasat’ pripomienky, resp. namietky;

b) prijimat’ opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia fakulty;

c) zvySovat podiel prostriedkov ziskanych z projektov grantovych agentur a z podnikatel'skej
¢innosti pri G¢innej$im vyuziti l'udskych a materialnych zdrojov.

T.: priebezne
Zodp.: dekan, tajomnicka

Celkové hodnotenie: splnené

5.3 Technicky rozvoj
a) dohliadat’ na priestorové podmienky fakulty, podl'a potreby ich udrziavat' a rozvijat a dbat’
o ich optimalne a ucelné vyuzivanie; usilovat’ sa o ziskanie novych priestorov pre vybudova-
nie interaktivnej ucebne a ateliéru pre pracu s mapami;

b) systematicky analyzovat’ majetok v sprave fakulty s cielom optimalizacie a modernizacie jeho
Struktury a vyuzivania na vedecko-vyskumnu, pedagogicku a podnikatel’sku ¢innost’.

T.: priebezne
Zodp.: dekan, tajomnicka
Celkov¢ hodnotenie: splnené

- rekonstrukcia u¢ebne B231c, vyuzitie byvalého ,bufetu” ajeho rekonstrukcia na multifunkéni
ucebiiu, pribudli priestory pre moznost zriadenia laboratoria (vyuziva KEI), dovybavenie
rekonstruovanych priestorov ucebni a laboratorii.

54 ZniZovanie ekologickych vstupov, redukcia a separacia odpadu
a) vramci moznosti fakulty uskutociovat’ opatrenia na Setrenie energii, znizovanie mnozstva od-
padkov a ich separaciu priamo na pode FEE.

T.: priebezne
Zodp.: dekan, tajomnicka, prodekanka pre zahranicné vztahy a rozvoj
Celkové hodnotenie: splnené

- separacia odpadu prebieha na trovni jednotlivych poschodi budovy FEE do zbernych nadob,
postupne sa podarilo rozsirenie separacie odpadu aj na ostatné pracoviska TU.
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