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1. UvoDp

Zékon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov v § 2, odseku 10 ukladd vysokym skoldm vypracovavat dlhodoby zamer,
ktory je v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kol podl'a tohto zédkona (§ 1, odsek 2 az 4)
a upravuje poslanie, tlohy a zdmery vysokej Skoly v jednotlivych oblastiach posobenia na obdobie
najmenej Sest’ rokov.

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty TU vo Zvolene na roky 2017 — 2023 (d’alej aj ,,dlhodoby zamer
fakulty* alebo ,,dlhodoby zamer*) vychadza z dlhodobého zameru Technickej univerzity vo
Zvolene na roky 2017 — 2023 apredstavuje hlavny planovaci arozvojovy dokument so
strategickymi ciel'mi, nastrojmi a indikatormi (meratelnymi ukazovateI'mi) v horizonte siedmich
rokov. Zaroveil nadvizuje na splnent viziu predchadzajuceho dlhodobého zédmeru (Dlhodoby
zamer DF TU vo Zvolene na roky 2011-2016).

V Dlhodobom zamere Drevarskej fakulty Technickej univerzity na roky 2017-2023 s viziou do
roku 2030 je definovana identita, poslanie a zakladné hodnoty fakulty, vizia do roku 2030
a strategicky ciel vroku 2023. Podstatnou c¢astou st hlavné a prierezové oblasti rozvoja
Drevarskej fakulty. Dlhodoby zamer je otvorenym dokumentom, plnenie strategickych ciel'ov
bude kazdoro¢ne vyhodnocované na zaklade definovanych indikatorov, opatrenia budu v pripade
potreby aktualizované v sulade so zmenou vnutornych a vonkajSich podmienok jeho realizacie.

2. IDENTITA, POSLANIE A HODNOTY DREVARSKEJ FAKULTY

Drevarska fakulta je sucastou Technickej univerzity vo Zvolene (pévodne Vysokej $koly
lesnickej a drevarskej vo Zvolene), ktord bola zriadena vladnym nariadenim ¢. 30/1952 Zb.
0 niektorych zmenach a organizacii vysokych §kol a zdkonom Slovenskej narodnej rady
€. 26/1992 Zh. 0 zmene nazvu Vysokej Skoly lesnickej a drevarskej vo Zvolene bol zmeneny jej
nazov na Technickl univerzitu vo Zvolene. V zmysle Zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov je Technickd univerzita vo Zvolene verejnou
vysokou Skolou a na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie z roku 2015 je zaradend medzi
univerzitné vysoké Skoly.

Drevarska fakulta Technickej univerzity vo Zvolene patri medzi vrcholné vzdelavacie
a vedeckovyskumné institucie Vo vysokoskolskom systéme Slovenskej republiky. Hlavnym
poslanim fakulty je poskytovat” vysokoskolské vzdelavanie, rozvijat vedecké badanie a tvorivi
umelecku ¢innost. Vzdelavaci proces vychadza z najnovsich svetovych poznatkov vedy, techniky,
technologii, ekonomiky, z vlastného zakladného a aplikovaného vyskumu, spoluprace s inymi
vysokymi $kolami, vedeckovyskumnymi uastavmi, priemyslom spracovania a vyuzivania dreva
a vyrobkov z dreva. Vychovava vysokoskolsky kvalifikovanych odbornikov — bakalarov, inzinierov
a doktorov pre celu komplexne ponimanu oblast’ dreva a drevarskych vyrobkov, nielen drevarskych
technologov, ale aj dizajnérov a interiérovych poradcov, manazérov, ekonémov ¢i Specialistov
Vv hasi¢skych a zachrannych sluzbach pre potreby Slovenska, ale i zahranicia.

Vo vzdelavani napiiia Drevéarska fakulta svoje poslanie v $tudijnych odboroch Drevarstvo,
Konstrukcie a procesy vyroby drevarskych vyrobkov, Ekonomika a manazment podniku, Dizajn
a Zachranné sluzby v prvom adruhom stupni Stidia av Studijnych odboroch Technologie
spracovania dreva, Struktdra a vlastnosti dreva, Konstrukcie a procesy vyroby drevarskych
vyrobkov a Zachranné sluzby v trefom stupni Studia s moZznost'ou uskutocnovania programov
Vv cudzich jazykoch.

V oblasti vyskumu naplia svoje poslanie rieenim vyskumnych projektov a programov
narodného a medzinarodného charakteru s orientaciou na problematiku komplexného vyuzivania
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drevnej suroviny, technologie, techniky, ekonomie, bezpecnostnych sluzieb, umenia, ako aj
v d’al§ich pribuznych a aplika¢nych oblastiach.

Zakladnymi hodnotami, ktoré sa na Technickej univerzite vo Zvolene uplatiiuja v praxi, t.j. pri
zabezpeceni jej poslania a uskutociiovania hlavnych a podpornych ¢innosti v rdmei instittcie, ale
aj vo vzt'ahu k vonkajSiemu prostrediu, si humanizmus, korektnost’, transparentnost’, mravnost’,
rovnost prilezitosti, reSpekt, lojalita, efektivnost’, pokrok, kvalita a diverzita.

3. VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU

Drevarska fakulta ako sucast’ Technickej univerzity vo Zvolene je stabilizovand institucia
poskytujuca kvalitné vysokoskolské vzdelavanie v sulade s profilom univerzity vo vsetkych troch
stupnioch §tadia v ramci Slovenska, ako aj eurdpskeho vzdelavacieho priestoru s vytvorenym
pristupom k vysokoskolskému vzdelavaniu pre tradicné, ale aj nové cielové skupiny zaujemcov.

Drevarska fakulta je modernou vedeckovyskumnou institiciou zapojenou do budovania
europskej vedomostnej spolo¢nosti v ramci svojej profilacie so svojou jedineénostou na
Slovensku v oblasti drevarstva s primeranym rozSirenim do dalSich technickych,
bezpecnostnych, ekonomickych a umeleckych oblasti.

Drevarska fakulta efektivne vyuziva disponibilny majetok a ma vytvorené materialno-technické
podmienky umoznujice zvySovanie vykonnosti pracovisk, so zodpovedajucou technickou
a informacnou infrastruktirou pre pedagogicky a vedeckovyskumny proces.

4. ViziA DO ROKU 2030

V stulade s viziou Technickej univerzity vo Zvolene bude Drevarska fakulta v roku 2030
siastou medzinarodne uzndvanej, vyskumne orientovanej univerzity abude patrit
medzi slovenskych lidrov vo svojom vedeckovyskumnom zamerani.

Drevarska fakulta bude vroku 2030 poskytovat moderné vzdelavanie ako systematické
odovzdavanie vedomosti a spolocnych kultirnych a demokratickych hodndt v medzigeneratnom
procese, ale aj upeviiovanie idei humanizmu, tolerancie, spoluprace a zodpovednosti k Zivotu.

V zmysle vizie Technickej univerzity vo Zvolene vroku 2030 naplni Drevarska fakulta
koncepciu ,,zelenej univerzity”, poskytujicej najmodernejSie vedecké poznatky pre dosledné
dodrZiavanie principov trvalo udrZateI'ného Zivota.

5. STRATEGICKY CIEL V ROKU 2023

V stlade so strategickym cielom Technickej univerzity vo Zvolene bude v roku 2023 Drevarska
fakulta sucast'ou univerzitnej a vyskumnej vysokej skoly, ktora:

- jereSpektovand a uspeSna v ndrodnom aj medzinarodnom kontexte,

- ma vysoku kvalitu vzdelavacich aktivit, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti,

- ma absolventov dobre uplatnite'nych v praxi,

- je zameranda na podporu rozvoja vedomostnej a inovativnej ekonomiky,

- je zamerana na efektivne a kK zivotnému prostrediu Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov,

- je zamerand na tretiu misiu vysokych 8kdl Specifickymi sluzbami pre rozvoj spolo¢nosti
aregionu,

- ma vSetky procesy zabezpecované na etickych principoch ahodnotené vnutornym
systémom riadenia kvality,

- aplikuje koncepciu efektivneho vnutorného riadenia a riadenia rizik vo vSetkych
procesoch.



6. HLAVNE A PRIEREZOVE OBLASTI ROZVOJA DREVARSKEJ FAKULTY

OBLAST 1 VYCHOVNO-VZDELAVACIA CINNOST

Strategicky ciel’

Kvalitné vzdelavanie porovnatel'né s medzinadrodnou uroviiou so zohl'adnenim potrieb trhu prace

Opatrenia

1.1 Zachovat' tradi¢né oblasti vzdelavania na fakulte s pestrou ponukou a pravidelnou inovaciou
Studijnych programov, v ktorych su uplatiiované najnovsie poznatky z vedeckovyskumnej a
umeleckej ¢innosti.

Indikator: Pocet novo akreditovanych resp. reakreditovanych studijnych programov vo vsetkych
troch stupnioch studia v kazdej oblasti vyskumu.

1.2 Doéslednym, aktivnym marketingom a zlepSenim spoluprace so strednymi Skolami
optimalizovat’ pocty uchadzacov a Studentov na fakulte.

Indikator: Pocet prihldsenych, prijatych a zapisanych Studentov. Podiel poctu zapisanych
Studentov k celkovému poctu prijatych.

1.3 Systematickymi procesmi zvySovat kvalitu poskytovaného vzdeldvania.

Indikator: Spokojnost’ Studentov s kvalitou poskytovanej vyucby. Podiel poctu Uspesne
ukoncenych Studentov k poctu zapisanych Studentov v Studijnych programoch v jednotlivych
stupnioch §tudia. Pravidelné hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania.

1.4 Internacionalizacia $tadia — zvySit' podiel zahrani¢nych Studentov Studujucich na DF
a zvySovat mobilitu Studentov.

Indikator: Podiel zahrani¢nych Studentov fakulty. Pocet mobilit Studentov. Pocet Studijnych
programov v cudzom jazyku.

1.5 Podiel’at’ sa na celozivotnom vzdelavani prostrednictvom Centra pre d’alSie vzdelavanie.

Indikator: Pocet uskutoénenych kurzov v d’alSom vzdelavani. Pocet frekventantov a absolventov
kurzov celoZivotného vzdelavania.

1.6 Ziskavat’ spdtnu védzbu od Studentov na vSetkych stupnioch stidia a od absolventov
prostrednictvom dotaznikov a prieskumov ana zaklade zistenych skutocnosti vykonavat
opatrenia na zvySenie kvality vzdelavania.

Indikator: Vyhodnocovanie spétnej vdzby od Studentov. PocCet opatreni na zaklade spétnej vizby
od Studentov.



OBLAST 2 VEDECKOVYSKUMNA, TVORIVA A UMELECKA CINNOST

Strategicky ciel’

Medzinarodne akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej ¢innosti a transfer poznatkov do
hospodarskej a spolo¢enskej praxe.

Opatrenia

2.1 Publikovat’ vysledky vyskumu, tvorivej a umeleckej ¢innosti v medzinarodnom prostredi, najma
V indexovanych renomovanych medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

Indikator: Pocet publikacii evidovanych v CCC, vo Web of Science a SCOPUS na tvorivého
zamestnanca. Pocet najkvalitnejSich vystupov v umeleckej tvorbe na tvorivého zamestnanca
umeleckej ¢innosti.

2.2 Posilnit’ postavenie fakulty vo vedeckovyskumnych projektoch ndrodnej a medzinarodnej
spoluprace.

Indikator: Pocet rieSenych grantov z medzinarodnych zdrojov vratane vysky financnej podpory na
tvorivého zamestnanca. Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov vratane vySky financnej
podpory na tvorivého zamestnanca.

2.3 Budovat’ vyskumnu infrastruktaru vratane kvalifikovanej obsluhy.

Indikator: Finan¢n4 hodnota a vystupy vyskumnej infrastruktiary. Pocet tvorivych zamestnancov
a Studentov vyuzivajucich celky vyskumnej infrastruktury.

2.4 Prehibit’ zapojenie doktorandov do vyskumu, tvorivej a umeleckej Ginnosti s podmienkou
publikovania v indexovanych renomovanych medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

Indikator: Pocet publikacii evidovanych v CCC, vo Web of Science a SCOPUS, pocet umeleckych
prac evidovanych v kategorii Z: ,,Zavazné umelecké diela na absolventa doktorandského Studia.

2.5 Vybudovat a zabezpeCit efektivnu diseminiaciu a komercializaciu vysledkov vyskumu
prostrednictvom univerzitného centra transferu technologii.

Indikator: Pocet zmliv o vedeckovyskumnej ¢innosti a finan¢nd hodnota prijmov z vyskumnych a
vyvojovych projektov na tvorivého zamestnanca. Pocet patentov, uzitkovych vzorov a dizajnov na
tvorivého zamestnanca.

2.6 Popularizovat’ a zviditel'tiovat’ vysledky vedeckovyskumnych, umeleckych a d’alSich tvorivych
aktivit fakulty odbornej verejnosti.

Indikator: Pocet organizovanych medzindrodnych a narodnych vedeckych, odbornych
a umeleckych podujati.



OBLAST 3 VZTAHY S VEREJNOSTOU, NARODNA A MEDZINARODNA SPOLUPRACA

Strategicky ciel’

Budovanie pozitivneho obrazu fakulty, posilnenie narodnej a medzinarodnej spoluprace.
Opatrenia

3.1 Popularizovat’ vysledky vedeckovyskumnych, pedagogickych a ostatnych aktivit fakulty Sirokej
verejnosti.

Indikator: Pocet vystupov a podujati fakulty a pocet ucastnikov.
3.2 Posilnit’ komunikaciu s médiami a verejnostou a propagaciu/marketing fakulty.

Indikator: Pocet medidlnych vystupov a ohlasov na aktivity fakulty, umiestnenie v rankingoch
vysokych §kol a vedeckovyskumnych institacii.

3.3 Posilnit’ spolupracu s hospodarskou a spolocenskou praxou — od sukromnych priemyselnych
podnikov po verejné institicie.

Indikator: Pocet zmlav o spolupraci a odpoéet ich plnenia. Ugast’ pracovnikov fakulty v odbornych
komisiach a radéch.

3.4 Podporovat’ mobility Studentov a zamestnancov.

Indikator: Podiel Studentov a zamestnancov absolvujucich Studentski a zamestnanecku mobilitu
alebo prax v zahranici.

3.5 Posilnit’ spolupracu s odborne a profesijne blizkymi pracoviskami univerzit krajin V4 a EU
a medzinarodnymi organizaciami.

Indikator: Pocet spoloénych vedeckych publikacii evidovanych v CCC, vo Web of Science,
spolo¢nych projektov, ucast’” v segmente COST.

OBLAST 4 DUDSKE ZDROJE

Strategicky ciel’

Kvalitna kvalifika¢na Struktura a motivacia zamestnancov.

Opatrenia

4.1 Ziskavat’ arealizovat’ vyber zamestnancov na zaklade naro¢nych kritérii, s prihliadnutim na
dynamiku Studijnych programov a podporovat’ kariérny rast zamestnancov.

Indikator: Koeficient kvalifikacnej Struktiry fakulty. Pocet publikacii evidovanych v CCC, H-
index tvorivého zamestnanca, pracoviska. Hodnota bodovej evalvacie tvorivého zamestnanca,
pracoviska.

4.2 Podporovat $pickové vysledky v pedagogickej, vedeckovyskumnej a umeleckej oblasti.

Indikator: Podiel motiva¢nej zlozky mzdy na jedného tvorivého zamestnanca.



OBLAST 5 PODPORA STUDENTOV

Strategicky ciel’

Efektivna motivacia Studentov, zatraktivnenie priestorov na Studentské aktivity a zabezpecenie
socialnych potrieb aj pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia

5.1 Podporit’ a motivovat’ Studentov udelovanim motivaénych a mimoriadnych Stipendii za
vynikajuce $tudijné vysledky a vyznamné ocenenia, uspechy a aktivity v prospech fakulty.

Indikator: Pocet Studentov, ktorym bolo priznané motivaéné a mimoriadne Stipendium. Pocet
Studentov zapojenych do Studentskych organizacii.

5.2 Podporovat’ kultirno-spoloc¢enské a Sportové aktivity Studentov na fakulte.

Indikator: Pocet opatreni na zdklade spétnej vdzby z ankiet. Pocet Studentov zapojenych do
kultarnych, profesijnych, spoloc¢enskych a Sportovych aktivit na fakulte.

5.3 Podpora poskytovania kvalitnych poradenskych sluzieb v oblastiach §tadia, kariéry, osobnej
a socialnej situacie.

Indikator: Pocet uplatnenych absolventov vo vystudovanom odbore k celkovému poctu Studentov.

OBLAST 6 RIADENIE, FINANCOVANIE A HOSPODARENIE

Strategicky ciel’

Efektivne financovanie a hospodarenie fakulty
Opatrenia

6.1 Udrzat' pozitivny hospodarsky vysledok hospodarenia fakulty, resp. zvySovat jej financénu
vykonnost'.

Indikator: Vysledky hospodarenia fakulty (vynosy, naklady, zisk).

6.2 V maximalne mozZnej miere vyuzit mozZnosti ziskania finan¢nych zdrojov z EU na rozvoj
infrastruktury, d’alSieho rozvoja centier excelentnosti.

Indikator: Vyska a struktira ziskanych finanénych zdrojov z EU na infrastruktiru.
6.3 Vyhodnotit’ dostupné moznosti vyuzitia majetku fakulty pre rozvoj jej podnikatel'skej ¢innosti.
Indikator: Vyska ziskanych finan¢nych zdrojov z podnikatel'skej ¢innosti pracovisk.

6.4 Pravidelné hodnotenie vykonnosti pracovisk, podl'a moznosti az na uroven jednotlivého
pracovnika a motiva¢né porovnanie.

Indikator: Vykonnost’ katedier a pracovnikov.

6.5 Optimalizovat’ organiza¢nu S$truktiru s cielom zvysit Uroven riadenia, kvality pldnovania
a vysledkov hospodarenia.

Indikator: Pocet zmien v organizacnej Strukture a finan¢ny prinos pre fakultu.



OBLAST 7 TECHNICKY A INVESTICNY ROZVOJ

Strategicky ciel’

Vysoka uroven technickej a technologickej infrastruktary.
Opatrenia

7.1 Revitalizovat' a modernizovat’ pedagogické, vedeckovyskumé a ostatné priestory fakulty.
Indikator: Pocet modernizovanych pracovisk, priestorov

7.2 Uskutocnit’ technicku a technologicki modernizaciu pracovisk fakulty vo VDL.

Indikator: Pocet modernizovanych pracovisk

ZAVER

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty, vypracovany na zaklade Dlhodobého zameru Technickej
univerzity vo Zvolene na roky 2017-2023 s viziou do roku 2030, ako zakladny planovaci
dokument zabezpeci rozvoj fakulty vo vsetkych kl'icovych oblastiach.

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2017-2023
s viziou do roku 2030 bol prerokovany vo Vedeckej a umeleckej rade Drevarskej TUZVO dna
14.3.2017 a schvaleny Akademickym senatom DF na zasadnuti 25.4.2017.



