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PREAMBULA

Drevarska fakulta je od roku 1952 organiza¢nou sucast'ou Technickej univerzity vo Zvolene
(povodne Vysokej skoly lesnickej a drevarskej vo Zvolene). Technicka univerzita vo Zvolene
sa hlasi k jednému z prvych technickych vysokoskolskych vzdelavani na svete, ktorého
pociatky st spojené so vznikom Banickej akadémie v Banskej Stiavnici v roku 1762.

Technicka univerzita v stilade so zdsadami demokracie a humanizmu a v sulade s platnymi
zédkonmi vykonava vzdelavaciu, vedecku, vyskumnt, vyvojovi, umelecku a d’alSiu tvoriva
¢innost’, ktord nadvdzuje na dlhodobu tradiciu lesnickeho a drevarskeho vzdelavania a
vyskumu na Slovensku.

Uvob

Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov v § 2, odseku 10 ukladd vysokym Skolam vypracovavat dlhodoby
zamer, ktory je v stilade s poslanim a tlohami vysokych §kol podl'a tohto zakona (§ 1, odsek 2
az 4) a upravuje poslanie, Glohy a zamery vysokej $koly v jednotlivych oblastiach pdsobenia
na obdobie najmenej Sest’ rokov.

Dlhodoby zamer je tak najddlezitej$im planovacim a rozvojovym dokumentom, ktory
orientuje a ovplyvinuje Cinnost’ vysokej Skoly vo vSetkych jej aktivitach, vratane procesov
hodnoteni, evaludcii, ako aj komplexnej akreditécie.

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty TU vo Zvolene na roky 2011 — 2016 (d’alej aj ,,dlhodoby
zamer fakulty* alebo ,,dlhodoby zamer*) vychadza z aktualneho dlhodobého zameru
univerzity na roky 2011 — 2016, z Hodnotiacej spravy EUA z roku 2006 a z vysledkov
komplexnej akreditacie z roku 2009. Cielom dlhodobého zameru je urcit’ smerovanie fakulty
do roku 2016 adefinovat hlavné ciele jej cCinnosti. Dlhodoby zamer je zakladnym
koncepénym dokumentom fakulty a plnenie uloh rozvojovych programov dlhodobého zameru
bude kazdoro¢ne vyhodnocované.

PosLANIE

Drevarska fakulta patri medzi vrcholné vzdelavacie a vedeckovyskumné inStiticie
vo vysokoskolskom systéme Slovenskej republiky. Hlavnym poslanim fakulty je poskytovat
vysokoSkolské vzdeldvanie, rozvijat’ vedecke badanie a tvorivii umelecku ¢innost’. Vzdelavaci
proces vychadza z najnovsich svetovych poznatkov vedy, techniky, technologii, ekonomiky,
z vlastného zakladného a aplikovaného vyskumu, spoluprace sinymi vysokymi Skolami,
vedeckovyskumnymi Gstavmi, priemyslom spracovania a vyuzivania dreva, vyrobkov z dreva
aochrany osob aintegrovanej bezpe€nosti. Vychovava vysokoSkolsky kvalifikovanych
odbornikov — bakaldrov, inzinierov a doktorov pre celi komplexne ponimanu oblast’ dreva
a drevarskych vyrobkov, nielen drevarskych technolégov, ale aj dizajnérov, manazZérov,
ekonomov a interiérovych poradcov, Specialistov v oblasti ochrany os6b a integrovanej
bezpecnosti pre potreby Slovenska, ale i zahrani¢ia. Na fakulte mozno Studovat’ v dennom
Stadiu a externom studiu.



STRATEGICKY ZAMER DREVARSKEJ FAKULTY TU VO ZVOLENE NA OBDOBIE ROKOV 2011 —
2016

Strategickym zdmerom Drevarskej fakulty TU vo Zvolene je internacionalizécia vzdelavania,
vedeckého badania a vyuzitia poznatkov v ramci Eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného
priestoru a zapojenie sa do budovania eurdpskej vedomostnej spolo¢nosti v ramci svojej
profilécie.

Naplnenie strategického zameru bude realizované prostrednictvom nasledovnych rozvojovych
programov:

1. Vysokoskolské vzdelavanie

2. Veda, vyskum a umenie

3. Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca
4. PDLudské zdroje
5

Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj



R0OZv0OJOVY PROGRAM

1.

VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE

CIED

INTERNACIONALIZACIA STUDIA

Ulohy

1.1 Uchadzac¢i o Studium a Studenti

a)

b)

c)

T.:

uplatnovat’ dosledny marketing na trhu vysokoskolského vzdelavania pre potencialnych
zaujemcov o $tadium, vyuzivat' digitadlne média, vel'trhy vzdelavania, prieskumy na trhu
prace;

udrziavat’ pocty Studentov DF TU vo Zvolene vo vsetkych formach a stupnioch $tadia na
sucasnej urovni S prihliadnutim na vysledky analyzy demografického vyvoja poctu
obyvatel'ov SR do roku 2015, dosiahnut’ a udrziavat’ podiel bakalarskeho, inzinierskeho
a doktorandského na prijatel'nej Grovni,

podporovat’ rozvoj sluzieb pre Studentov a podporovat’ Studentské podujatia a organizécie.

trvale

Zodp.: prodekan pre PP, vediici katedier, garanti Studijnych programov

1.2 Pristup k univerzitnému vzdeliavaniu

a)

b)

d)

f)

poskytovat’ pristup k vysokoskolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o §tadium VO svojich
tradicnych oblastiach, resp. S$tudijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v ramci 3-stupniového systému vzdelavania na baze ECTS;

pre zaujemcov o Stadium zabezpeCovat' pristup k univerzitnému vzdeldvaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo vécSine
Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zaklade $tudijnych vysledkov zo strednej
Skoly;

ponukat’ akreditované Studijné programy, ktoré umoznuju vychovu absolventov Vv réznych
stupiioch so v§eobecnym zameranim, ako aj uzsie profilovanych specialistov;

na zéklade odporuc¢ani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni z0zit
diverzifikaciu S$tudijnych programov v bakalarskom stupni, zabezpeCovat a riadit’
personalne garancie pre oblast’ Studijnych programov V nadvéznosti na prisluSné oblasti
vyskumu, habilitacné konania a konania na vymenuavanie profesorov za G¢elom udrzania
a rozsirenia priznanych prav v dlhodobejSom hl'adisku;

vyvoj poctu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrziavat’ v stilade S kritériami
pouzivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridelovanie dotacie zo Statneho
rozpoCtu, v nadvdznosti a pocet funkénych miest docentov a profesorov, ako aj
odporucané pocty Studentov na ucitel’a podl'a Studijnych odborov;

venovat’ adekvatnu pozornost’ tretiemu stupiiu Studia S ohl'adom na jeho vyznam a kritéria
pouzivané pri komplexnej akreditacii a zarad’ovani vysokych skol;



9)

T.:

organizovat’ a podporovat’ Studentské mobility a letné skoly v cudzom jazyku.
trvale

Zodp.: prodekan pre PP, vediici katedier

1.3 Internacionalizacia Studia

a)

b)

c)

T.

pripravit Studijné programy 2. Stupnia v ramci operacného programu Vzdelavanie
v projekte ,,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby
cudzich jazykov na TU vo Zvolene“ Dizajn nabytku a interiéru (Furniture and Interior
Design) a Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva (Production and Utilisation of Wood
Products), spolupracovat’ pri ich tvorbe so Samovzdeldvacim centrom so zameranim na
individualne $tadium cudzich jazykov na Ustave cudzich jazykov a Slovenskou lesnickou
a drevarskou kniznicou a zaradit nové S$tudijné programy do ponuky Studijnych
programov fakulty po ich akreditacii;

d’alSie aktivity zamerat na podporu a rozSirovanie ponuky vyucovania vybranych
predmetov alebo ¢asti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ramci
individualnych Studentskych mobilit a letnych §kol, hlavne pre Studentov v 2. a 3. stupni
Stadia;

ziskavat’ Studentov — samoplatcov zo zahranicia na Stadium v Studijnych programoch
VO svetovom jazyku;

: trvale

Zodp.: prodekan pre PP, vediici katedier

1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyucbe

a)

b)

d)

T.:

zavadzat' diStanéné a kombinované metddy Stadia s vyuzivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infrastruktiarou IKT;

rozvijat’ tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvazovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a Schopnosti ziskavat’, pouzivat’ a analyzovat’ informacie r6zneho
druhu, osobitni pozornost” venovat’ zvySovaniu informacnej gramotnosti ako zakladnej
znalosti, ktord zodpoveda poziadavkam vyspelej vedomostnej spolocnosti;

vytvarat’ podmienky pre zniZovanie pedagogického zat'aZenia ucitel'ov novymi metdédami
s cielom zniZovania podielu prezen¢nej metddy vo vzdelavacich ¢innostiach a vytvorenia
vécsieho priestoru pre ich vedeckovyskumntl pracu;

zabezpecit’ kontinuitu garantovania Studijnych programov, permanentne prehodnocovat
akreditované Studijné programy, inovovat’ predmety aich ndplne, pripravovat navrhy
novych Studijnych programov vyplyvajicich z potrieb praxe.

trvale

Zodp.: prodekan pre PP, vediici katedier



1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskuto¢novat’ v sulade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie urovne kvality nadobudania vedomosti a rozvoja
zrucnosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim jednotlivych
vzdelavacich ¢innosti;

b) hodnotit’ kvalitu vzdelavania prostrednictvom Studentskych ankiet, na hodnotenie
intenzivne vyuzivat’ néstroje UIS;

c) ako dalsi indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat’ uplatnenie absolventov na
trhu prace prostrednictvom oficialnych $tatistik Ustredia prace, socialnych veci a rodiny,
Specialnymi zistovaniami a prieskumami byvalych absolventov, ktoré bude zaroven aj
spiatnou vdzbou pre rozvoj aupravu Studijnych programov podla poziadaviek na trhu
prace.

T.: trvale
Zodp.: prodekan pre PP

1.6 Celozivotné vzdelavanie

a) v sulade s koncepciou d’alsicho — celozivotného vzdelavania uskutoénovat’ systematické
odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategéridch, ktoré ma za ciel’ priebezné
zdokonal'ovanie a spiiianie pozadovanych vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebnych
na vykon pracovnej ¢innosti, a to icastou zamestnancov na Skoleniach a preskoleniach,
konferenciach, sympdzidch, kurzoch, seminaroch a inych odbornych podujatiach;

T.: trvale

Zodp.: prodekan pre PP, veduci katedier



R0OZv0OJOVY PROGRAM

2.

VEDA, VYSKUM A UMENIE

CIED

MEDZINARODNE AKCEPTOVANE VYSLEDKY VO VYSKUME A UMELECKEJ CINNOSTI

Ulohy
2.1 Zachovat’ postavenie fakulty vo vedeckej komunite a rozvijat’ vyskumny charakter

a)
b)
c)

d)

e)

T.:

fakulty tak, Ze

kazdy tvorivy zamestnanec fakulty bude zapojeny aspon do jedného vyskumného projektu
ako riesitel’ alebo spoluriesitel’;

pracovnici fakulty budi participovat’ na rieSeni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

bude podporovat arozvijat Studentski vedeckd, odbornu aumelecki cinnost’
a propagovat’ jej vysledky na narodnej aj medzindrodnej irovni;

bude podporovat’ prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej aumeleckej cinnosti
a moznosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych
a umelecky zameranych podujati na fakulte;

bude podporovat pdsobenie zamestnancov fakulty vo vedeckych, odbornych
a umeleckych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

trvale

Zodp.: dekan, prodekan VVC, vediici katedier

2.2 Dosiahnut’ vyvaZenu Struktiru financovania vedeckovyskumnej ¢innosti zo vSetkych

a)
b)
c)
d)
T.

dostupnych zdrojov, ktorymi su

slovenské grantoveé agentury (VEGA, KEGA, APVV);

ramcové programy EU, projekty cezhrani¢nej spolupréace a iné;

operaény program vyskum a vyvoj (Agentira MSVVaS SR pre §trukturalne fondy EU);

hospodarske zmluvy a iné.

: trvale

Zodp.: dekan, prodekan pre VVC, vediici katedier

2.3 Obsahové zameranie vyskumnej c¢innosti orientovat’ na nosny smer vyskumu

a)

T.:

Drevarskej fakulty

transformacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba nabytku,
konstrukcia drevenych stavieb, protipoziarna ochrana a integrovana bezpecnost’,
energetické vyuzitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty efektivneho
zhodnocovania dreva.

trvale

Zodp.: dekan, prodekan pre VVC, vediici katedier



2.4 Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu V ramci
fakulty svonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’ vonkajsie
prostredie na vyskume fakulty

a) podporou odbornej, posudkovej a expertiznej ¢innosti na najvyssej trovni v oblastiach,
ktoré su predmetom ¢innosti fakulty;

b) podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regione;

c) podporou vytvarania a rozvijania centier excelentnosti, resp. kompetenénych a inova¢nych
centier.

T.: trvale
Zodp.: dekan, prodekan pre VVC, vediici katedier

2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupna Stadia s projektmi vyskumu
a vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

a) zvySenim zapojenia doktorandov do riesitel'skych kolektivov vyskumnych projektov;
b) zvySenim poctu publikacnych a umeleckych vystupov doktorandov.

T.: trvale

Zodp.: dekan, prodekan pre VVC, vediici katedier, skolitelia

2.6 Podporovat’ aktivity vramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom

a) podpory projektov s realizaénym vystupom;

b) rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;
C) zapéajania sa do rieSenia projektov na zaklade vyziev vyhlasenych organmi SR;
d) aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technologii a vyrobkov;

e) rozvijania spoluprace vramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

T.: trvale
Zodp.: dekan, prodekan pre VVC, vediici katedier

2.7 Vytvorit’ fakultny systém hodnotenia vyskumu a pripravit’ motivaény systém
odmeriovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti vedeckovyskumnej,
publika¢nej a umeleckej ¢innosti, v ktorom budu zohl’adnené

a) kritéria pre rozdel'ovanie dotacie z MSVVa$ SR;
b) kritéria komplexnej akreditécie;

C) zamery rozvoja Drevarskej fakulty TU vo Zvolene.
T.: trvale

Zodp.: dekan, prodekan pre VVC



2.8 Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. KaZdoro¢ne zvySovat’ podiel
vystupov v kategorii Al (vedecké monografie), A2 (u¢ebnice) a B (vystupy evidované
medzinarodnymi databazami).

T.: trvale
Zodp.: dekan, prodekan pre VVC, vediici katedier



RoOzv0JOVY PROGRAM

3.

VONKAJSIE VZTAHY A MEDZINARODNA SPOLUPRACA

CIED

OTVORENOST UNIVERZITY

Ulohy

3.1 Podpora mobility Studentov a uéitel’ov

a)

b)

c)

T.:

V rdmci medzinarodnych programov venovat pozornost’ podpore vymeny Studentov na
vSetkych stupnoch vysokoskolského vzdelavania s cielom posilnit medzinarodny
charakter vysokoSkolského vzdeldvania aumoznit Studentom ziskat skdsenosti
a vedomosti na zahraniénych univerzitach;

iniciovat’ zmluvnti spolupracu s pracoviskami Vv zahrani¢i a pripravovat’ podklady pre

bilateralne zmluvy pre mobilitné programy ucitelov a Studentov, vratane stazi Studentov v
praxi;

zmluvnu spolupracu so zahrani¢nymi partnermi orientovat’ na oblast’ vymeny ucitel'ov pre
prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov.

trvale

Zodp.: prodekan pre rozvoj, veduici katedier

3.2 Smerovanie medzinarodnych zmluv a ¢lenstiev V medzinarodnych organizaciach

a)

T.:

pripravovat’ nové medzinarodné multilateralne a bilateralne zmluvy s cielom participovat’
na akademickych aktivitach nielen v ¢lenskych Statoch EU, ale aj v SirSom eurdpskom
a medzinarodnom priestore;

Clenstvo a aktivna ucast’ v akademickych a profesijnych medzinarodnych organizaciach,
ktoré¢ by bolo dolezitym klId€om k vytvdraniu podmienok pre zapajanie sa do
medzinarodnych projektov, K ziskavaniu novych informacii o novych trendoch vo
vzdelavani, vyskume a 0 celkovom vyvoji vysokych $kol a v neposlednom rade tiez
prostriedkom k nadvédzovaniu novych kontaktov a propagacie Drevarskej fakulty TU vo
Zvolene.

trvale

Zodp.: dekan, prodekan pre rozvoj

3.3 Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

a)

b)

T.:

zabezpecCit' a koordinovat’ materidlne a administrativne podmienky pre oblast’” publicity,
Media Relations, posiliiovania komunikaénych kanalov a Event Marketingu;

propagovat Drevarsku fakultu TU vo Zvolene ako spolo¢ensky a environmentalne
zodpovedného aktéra v narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore.

trvale

Zodp.: prodekan pre rozvoj

10



R0OZv0OJOVY PROGRAM

4.

L UDSKE ZDROJE

CIED

KVALITNE CUDSKE ZDROJE NA ZVYSENIE KONKURENCIESCHOPNOSTI

Ulohy

4.1 Ziskavanie avyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj
zamestnanosti

a) ziskavanie avyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v stlade so Stratégiou
zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platnt legislativu V prostredi
univerzity, vratane Etického kodexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na dynamiku
Struktiry Studijnych programov, systemizaciu funkénych miest ucitelov a ostatnych
Zamestnancov;

b) stratégiu Tl'udskych zdrojov budovat s dérazom na zlepSenie Struktary a pomeru
ucitel'skych a neucitel'skych zamestnancov, vekovej Struktiry aplynuli genera¢nt
vymenu.

T.: trvale

Zodp.: dekan

4.2 Rozvoj a vzdelavanie, kvalifika¢ny rast zamestnancov

a)

b)

d)

T.:

v oblasti rozvoja avzdelavania zamestnancov uplatiovat princip celozivotného
vzdelavania s cielom zvySovat’ ich vykonovy potencial a dosahovat’ trvale vysokua Groven
vykonov;

kvalifikaény rast ulitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dorazom na neustale zvySovanie
a prehlbovanie kvalifikacie a poziadavky komplexnej akreditacie;

d’alsie vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov realizovat’ ako prostriedok podpory
manazérskych, jazykovych a d’alSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, rozvoj
schopnosti a zru¢nosti

zohladnovat’ ziskanie odbornych certifikatov, osvedCeni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSiecho vzdelavania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezenta¢nych schopnosti, manazérskeho vzdelavania a i.).

trvale

Zodp.: dekan, prodekani

11



4.3 Hodnotenie zamestnancov

a) realizovat ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny proces
s objektivnou spitnou vizbou;

T.: trvale
Zodp.: dekan, prodekani, vediici katedier

4.4 Motivacia a odmernovanie zamestnancov

a) odmenovanie zamestnancov objektivne diferencovat’ podl'a ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov.

T.: trvale
Zodp.: dekan, vediici katedier

12



R0OZv0OJOVY PROGRAM

5.

RIADENIE, FINANCOVANIE A TECHNICKY ROZVOJ

CIED

OPTIMALIZACIA ORGANIZACNYCH STRUKTUR, SYSTEMOV RIADENIA A FINANCOVANIA

Ulohy

5.1 Organizac¢né Struktury a riadenie

a)
b)
c)

d)
e)

permanentne posudzovat’ organiza¢nu Struktaru fakulty, eliminovat’ duplicitné pracoviska,
zracionalizovat’ a zefektivnit’ administrativne, ekonomické a personalne ¢innosti fakulty;

zvysit' Groven riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spitnej védzby vystupov
prace pracovnikov na vSetkych Grovniach;

informovat’ zamestnancov fakulty o vntitornom systéme kontroly hospodarneho, Gi¢elného
a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

operativne aktualizovat’ vntitorné predpisy fakulty;

Vv sucinnosti s rektoratom skvalitnit’ riadenie a administraciu projektov z operaénych
programov, Strukturadlnych fondov EU.

T.: priebezne

Zodp.: dekan, prodekani

5.2 Financovanie

a)

b)

rozvijat financné stratégie a cielene vytvarat' finanéné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov v ramci opera¢nych programov z mimodota¢nych prijmov
a zaviest’ transparentné pravidla na ich ziskavanie;

prijimat’ opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
fakulty akladny vysledok hospodarenia vyuzit' ako zdroj akumulacie prostriedkov na
d’al$i rozvoj;

zvySovat’ podiel prostriedkov ziskanych z podnikatel'skej ¢innosti na financovani
s ucinnejs$im vyuzitim 'udskych a materidlnych zdrojov, vyuzitim vlastného i prenajatého
majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane pre rozvoj fakulty.

Zodp.: dekan, prodekani, tajomnicka

5.3 Technicky rozvoj

a)

udrziavat’ a rozvijat’ priestorové podmienky fakulty a jej organiza¢nych stcasti.

T.: priebezne

Zodp.: dekan, prodekani, veduci katedier
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ZAVER

Plnenie uloh rozvojovych programov Dlhodobého zadmeru Drevarskej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene na roky 2011 — 2016 je predpokladom rozvoja nezastupitelnej tlohy
univerzity v kultivacii mladej generacie a spolo¢nosti, rozvoji vedomostnej spolo¢nosti,
zvySeni atraktivnosti akademickej oblasti, zlepSovani stladu medzi obsahom vzdelania
absolventov a poziadavkami zamestnavatel'ov.

Pre zabezpecenie splnenia tloh formulovanych v jednotlivych rozvojovych programoch bude
Vv pripade potreby vypracovana aktualizacia v dosledku meniacich sa vonkajSich podmienok
a vnutorného stavu univerzity a fakulty Uspesné naplnenie dlhodobého zameru je dolezité pre
zabezpeCenia stability, jedineéného postavenia, konkurencieschopnosti a trvalého rozvoja
Drevarskej fakulty Technickej univerzity vo Zvolene vo vSetkych oblastiach jej posobenia.
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