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Dlhodoby zamer Lesnickej fakulty Technickej univerzity vo Zvolene
na roky 2017-2023 s viziou do r. 2030

Uvod

Lesnicka fakulta vo Zvolene vstlpila do 21. storoCia ako sucast’ Technickej univerzity vo
Zvolene, prv Vysokej Skoly lesnickej a drevarskej. Lesnicka fakulta je pokraCovatelkou
duchovného dediGstva Banickej a lesnickej akadémie v Banskej Stiavnici s pociatkom
posobenia v r. 1807.

Lesnicka fakulta prepaja vlastnll tradiciu moderného vysokoskolského vzdeldvania na baze
lesnickej vedy s viziou moderného, progresivneho a adaptivneho lesnictva a manazmentu
obnovitelnych prirodnych zdrojov. Ako jeden z pilierov TU vo Zvolene ako vyskumnej
univerzity sa riadi zasadami demokracie a humanizmu a v sulade s platnymi zikonmi
vykonava vzdeldvaciu, vedecku, vyskumni, vyvojovi a dalSiu tvoriva CcCinnost, ktord
nadvézuje na dlhodobu tradiciu lesnickeho vzdelavania a vyskumu na Slovensku.

Aby LF mohla nepretrzite a predvidavo napiiat’ svoje poslanie a tlohu vysokej $koly podla
§1, ods. 2 az 4, a § 2, ods. 10 zdk. ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skoldch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, vypracovava fakulta svoj
dlhodoby zdmer ako vyznamny planovaci a rozvojovy ndstroj na obdobie najmenej 6 rokov.
Aktualny dlhodoby zdmer na r. 2016-2021 (dalej ,,dlhodoby zamer®) je kompatibilny
s aktudlnym dlhodobym zamerom TUZVO, ale zameriava sa na Specifické podmienky,
potreby, ulohy a ciele Lesnickej fakulty. Okrem toho vychadza aj z vysledkov komplexne;j
akreditacie vr. 2014. Implementacia rozvojovych programov je predmetom kazdoro¢ného
hodnotenia.

Poslanie, hodnoty a vizia

Hlavnym poslanim Lesnickej fakulty TU vo Zvolene je poskytovat vysokoskolské vzdelanie
v oblastiach lesnictva a manazmentu zveri, zaloZené na aktudlnych poznatkoch z vlastného
a medzindrodného vedeckého vyskumu. Tvorivé badanie na pode Lesnickej fakulty reflektuje
vyvoj svetovej lesnickej vedy a poziadavky na profil absolventa Lesnickej fakulty.

NajdolezitejSim vystupom cCinnosti lesnickej fakulty je lesny inZinier ako odbornik, ktorého
poslanim je priprava podmienok, organizovanie a riadenie lesnej vyroby najprogresivnejSimi
pristupmi tak, aby sa zabezpecila ekologicka stabilita a adaptivnost’ lesnych ekosystémov, ako
aj plnenie funkcii lesa, najmd vodohospodarskych, pddoochrannych, klimatickych,
zdravotnych, rekreacnych a produkénych. S tymto cielom lesny inzinier nielen dokladne
pozna lesné ekosystémy temperatnej zény Eurépy a uvedomuje si ich spolocensku,
ekonomicku a prirodnti hodnotu, ale je pripraveny ucinne podporovat’ ich biodiverzitu a
udrzatel'nost’ v podmienkach globélnej zmeny klimy.

Vychova absolventov lesnickej fakulty spiiajucich tieto naro¢né kritéria v prechode
k bioekonomickym pristupom je priamo podmienend realizaciou Spickového vedeckého
vyskumu na pdde fakulty. Takyto vyskum implicitne predpokladd dokladnii znalost’
a zapracovanie poznatkov lesnickych vied v europskom vyskumnom priestore. V oblasti
zakladného aj aplikovaného vedeckého vyskumu s prepojenim na vzdelavanie Studentov, ako



aj na potrebu variantnych pristupov a rieSeni najaktualnejSich uloh lesnictva, aSpiruje lesnicka
fakulta na postavenia jedného z lidrov v narodnom a eurépskom ramci.
Zdiel'anymi hodnotami Lesnickej fakulty st najma:

e ucta k bohatej historii lesnickej vedy, vzdelavania a praxe, ako aj k jej predstavitel'om
na Slovensku a vo svete,

e vysokd naroCnost na sucasnu abudicu kvalitu pedagogického procesu, vedecko-
vyskumnej ¢innosti a medzinarodnej spoluprace,

e vedomie spoluzodpovednosti za prispevok fakulty ku kvalite Zivota a prosperite
obyvatel'stva zavislého na ekosystémovych funkciach a produktoch lesov
prostrednictvom vychovy kvalitnych absolventov a Spickového vyskumu,

e podpora diverzity a harmonického rozvoja Studentov a pracovnikov, ich tvorivosti,
inovativnosti, kritického myslenia a schopnosti komunikativneho konania,

e 7zivda komunikidcia a spoluprica s lesnickou praxou ako vyznamny prostriedok
inSpiracie a spétnej vazby pre ¢innost’ fakulty,

e reSpekt voCi lesom ako najkomplexnej$im suchozemskym ekosystémom ak ich
poslaniu ur¢enému poziadavkami spolo¢nosti.

Lesnicka fakulta zaroven deklaruje viziu svojho pdsobenia ako sucasti vyskumnej univerzity,
ktora vyznamne prispieva k udrzatelnej bioekonomike v narodnom a eurépskom ramci, k
ochrane a adaptivnemu manazmentu lesnych zdrojov, a k rieSeniu politiky a zavizkov SR
v oblasti mitigacie a adaptacie na klimaticki zmenu v oblasti lesného hospodarstva.



Rozvojovy program
1. VysokoSkolské vzdelavanie

Ciel
Ziskavanie kvalitnych uchédzacov o Stadium na LF, priprava absolventov do praxe a
aplikacia efektivnych a inovativnych metod pedagogického procesu.

Ulohy
1.1 Nabor uchadzacov o Stiidium na LF s perspektivou uplatnenia na trhu prace

a) Budovanie znacky kvality Lesnickej fakulty kurikuldrnymi, extrakurikularnymi a PR
aktivitami LF. Ukazovatel: podiel Studentov s priemerom < 1,5 medzi Studentami,
ktori sa prihlasia na §tidium na LF.

b) Umiestnenie LF na poprednych miestach v relevantnych rankingoch a hodnoteniach.
Ukazovatel’: hodnotenie komplexnej akreditacie, ARRA.

c) Aktivity na ziskavanie Studentov na novoakreditované Studijné programy v
slovenskom jazyku a v anglickom jazyku, ktori nemaji zaujem Studovat’ v tradi¢nych
SO na LF; analyza prileZitosti a nasledne priprava novych perspektivnych $tudijnych
programov s potencidlom ziskavania a uplatnenia Studentov. Ukazovatel: podiel
Studentov zapisanych na nové¢ Studijné programy.

1.2 Priprava absolventov na posobenie v praxi a ilohy vyplyvajice z potreby adaptacie
lesnictva a jeho transformacie na high-tech odvetvie s vysokou pridanou hodnotou

a) Zvysovanie podielu kontextovej a kolaborativnej vyucby s cielom dosiahnut
u Studentov ~ schopnost  komplexného, prierezového  vnimania  stvislosti
v ramci lesnickeho sektora a jeho tlohy v spolo¢nosti. Ukazovatel: pocet
kolaborativnych vyucbovych akcii pocas akademického roka.

b) Dosiahnutie stavu, aby absolventi boli svojimi vedomost’ami a komplexnym chdpanim
hospodérenia v lese schopni po obdobi v praxi stanovenom legislativou absolvovat’
uspesne skusku OLH a zaroveinl mali potrebnu flexibilitu a vedomosti potrebné na
navrhovanie variantnych rieSeni uloh LH v podmienkach globédlnej zmeny.
Ukazovatel: pocet absolventov s OLH po 3 rokoch pri ukon¢enom 2. stupni
vysokoskolského vzdelania (Ing.), resp. po 5 rokoch po ukonceni prvého stupia
vysokoskolského vzdelania (Bc.); hodnotenie Bc./Ing. préc.

c) Vytvaranie prilezitosti na kontakt s pozvanymi Specialistami z praxe a priestoru pre
diskusiu na aktualne témy aproblémy v lesnickom sektore. Ukazovatel: pocet
rozvrhovych akcii, prednasok a panelovych diskusii s ucastou odbornikov z praxe,
resp. z externého prostredia.

d) Pokracovanie arozvoj fakultativnych semestralnych praxi Studentov v rdmci VSLP,
zvySovanie kvality prevadzkovych a preddiplomovych praxi. Ukazovatel: pocet



e)

Studentov ktori absolvovali semestralne fakultativne praxe; spokojnost’ Studentov
s absolvovanymi prevadzkovymi a preddiplomovymi praxami a hlavnymi cvi¢eniami.

Podpora a smerovanie Studentov pocas ich Studia do rozvoja podnikania v lesnickom
sektore, ekoinformatike, bioekonomike av dalSich perspektivnych oblastiach;
podpora zakladania inovujicich podnikatel'skych subjektov (napr. startupov)
s Castou Studentov a absolventov LF. Ukazovatel: pocet startupov, zakladatel'ov a
zamestnancov inovujucich spolo¢nosti medzi absolventmi LF.

1.3 Rozvoj a progresivne inovacie pedagogického procesu vo vyucbe

a)

b)

d)

g)

Zvysenie a podpora angazovanosti Studentov formalnymi aj neformdlnymi nastrojmi.
Ukazovatel: trend vyuzivania riadnych terminov skasok, % opakovania skusSok a
Studijného priemeru na LF.

Podpora povedomia vedecko-pedagogickych pracovnikov o aktudlnych poznatkoch
pedagogickej psychologie a kognitivnych vied aich aplikdcie v pedagogickom
procese. Ukazovatel: pocet predmetov, v ktorych bola testovana alebo zavedena
kvalitativna inovéacia vyucby.

Transformacia Casovej uspory v pedagogickom procese, vyvolana demografickym
poklesom do r. 2020, do Spickového vyskumu a reinvestovanie jeho vysledkov spét
do skvalitnenia pedagogického procesu. Ukazovatel: podiel vyucby realizovanej
v §pi¢kovych laboratoriach, demonstratnych objektoch, resp. s vyuzitim unikéatnych
metodik (napr. objekty Pro Silva, experimentalne pracoviska, unikdtny softvér,
najnovsie teoretické pristupy a koncepty).

Internacionalizacia prostredia a podpora diverzity na LF v segmente Studentov aj
vedecko-pedagogickych pracovnikov. Ukazovatel: pocet zahrani¢nych Studentov
Studujucich na LF, pocet pracovnikov LF s PhD zo zahrani¢nej univerzity umiestnenej
vo svetovom rebriCku univerzit; poc€et pracovnikov LF s dlhodobymi predndskovymi
resp. Studijnymi stdzami na zahrani¢nej univerzite umiestnenej vo svetovom rebricku
univerzit.

Podpora odborného a osobného rozvoja Studentov atvorivych pracovnikov LF
prostrednictvom zahranicnych mobilit. Ukazovatel: pocet a trvanie zahrani¢nych
mobilit Studentov a pracovnikov LF.

Rekonstrukceia, uprava a vybavenie interiérov LF na zlepSenie moznosti Studia, relaxu
a celkového pobytového komfortu, motivacie a retencie Studentov v priestoroch
fakulty. Ukazovatel: vyuzivanie (obsadenost’) priestorov Studentami.

Hodnotenie kvality vzdeldvania, v sulade s pravidlami na priebezné zistovanie a
vyhodnocovanie urovne kvality nadobudania vedomosti a rozvoja zrucnosti a
uplatnenia absolventov na trhu prace. Ukazovatel: podiel Studentov, ktori sa
zucastiluju pravidelného hodnotenia kvality vzdeldvania.



Rozvojovy program

2. Veda a vyskum

Ciel’

Zvysit podiel LF na vystupoch Spickového vyskumu problémov kreovania adaptivnych
lesnych ekosystémov a krajiny, adaptivheho manazmentu lesnych zdrojov a rozvoja
bioekonomiky.

Ulohy

2.1 Rozvoj, vyuZivanie a diseminicia vedeckovyskumného potenciilu fakulty a jeho
vystupov multidisciplinArnymi a prierezovymi pristupmi

a)

b)

d)

Vystupy vedecko-vyskumnej ¢innosti, vratane doktorandov, primarne orientovat’ na
Casopisy indexované v databaze Current Contents, pripadne periodika s vysokym IF,
resp. na patenty s redlnou perspektivou na odpredaj autorskych prav alebo realizaciu
v praxi. Ukazovatel’: a) pocCet vystupov v Casopisoch registrovanych v CC, b) vystupov
s vysokym IF (> dvojnasobok medianu odboru) a ¢) realizovanych patentov.

Aplikovat’ multidisciplindrne, medzikatedralne, medzifakultné a medzindrodné
pristupy pri identifikacii a rieSeni vedeckych problémov s dérazom na priebezne
aktualizované nosné smery vyskumu Lesnickej fakulty. Ukazovatel: pocet vystupov
registrovanych v databidze CC, resp. vystupov s vysokym IF, obsahujtcich explicitné
odporucania pre prax.

Identifikovat’ a podporovat’ vznik vedeckych timov s potencidlom pre ich uznanie
Spickovych timov podl'a kritérii Akreditacnej komisie. Ukazovatel’: Pocet pracovnikov
LF v spickovych timoch resp. pocet Spickovych timov stcastou tvorivych
pracovnikov LF.

Publikovanim kvalitnych a aktudlne tématickych vedeckych prac ziskavat
medzinarodny ohlas v ¢asopisoch registrovanych v databaze Science Citation Index
s cielom zvySovat Hirschov index kazdého tvorivého pracovnika. Ukazovatel:
median H-indexu pracovnikov LF.

Zvysovat zapojenost’ vedeckych kolektivov fakulty do medzinarodnych vedeckych
projektov Horizon 2020, respektive d’alSich projektov na celoeuropskej platforme.
Ukazovatel: pocet pracovnikov LF zapojenych v projektoch Horizon 2020 a pocet
projektov, v ktorych st pracovnici LF zapojeni.

Zabezpecit' udrzatelnost’ a efektivnost’ vyskumu na LF podavanim kvalitnych
zémerov a projektov a ziskavanim financnych prostriedkov z grantovych schém
vyskumnych agentar, ako aj od subjektov LH s potencidlom a zdujmom o vyuzitie
najnovsich poznatkov vedeckého vyskumu do praxe LH. Ukazovatel: suma EUR
ziskanych prostrednictvom projektov na jedného tvorivého pracovnika; pocet
vystupov registrovanych v CC, WOS a SCOPUS na 1000,- EUR ziskanych cestou
projektov.



g) Zabezpecit vedecki vychovu doktorandov ich postupnym zacélefiovanim do

autorskych kolektivov prac zasielanych do casopisov indexovanych predovsetkym
v databaze CC, do projektov ich Skolitelov a vysielanim na zahrani¢né staze.
Ukazovatel’: pocet doktorandov s vystupom v databazach CC, WOS a SCOPUS.

h) Zvysovat’ pocet kvalitnych uchadzacov o doktorandské Studium, vratane uchadzacov,

i)

ktori nie su absolventmi LF TUZVO. Ukazovatel: podiel uchadza¢ov o doktorandské
Stadium, ktori nie st absolventi LF TUZVO.

Podporovat spolupracu fakulty s podnikatel'skym sektorom, nasledny transfer
poznatkov do praxe a vytvarat' podmienky pre iniciovanie start-up projektov.
Ukazovatel: pocet zmieSanych timov s ucastou Studentov a mladych
vedeckopedagogickych pracovnikov vyvijajucich technologické rieSenia a inovativne
pristupy pre aplikécie v praxi.

Rozvojovy program

3. Vonkajsie vzahy a medzinarodna spolupraca

Ciel’

Budovanie znacky, zvySovanie atraktivnosti a posililovanie vplyvu Lesnickej fakulty doma aj
v zahranici

Ulohy

3.1 Zvysit pocet mobilit a medzindrodnych partnerstiev Lesnickej fakulty

a) Zvysit pocet mobilit Studentov aucitelov LF v roznych geografickych regionoch,

vratane stazi Studentov v praxi. Ukazovatel’: pocet (¢lovekodni) mobilit a praxi.

b) Uzatvarat’, diverzifikovat’ a vyuzivat' memoranda o vzajomnych mobilitach a vedecke;j

c)

spolupraci. Ukazovatel’: pocet a zastipenie mobilit podl'a regiénov.

Ziskavat’ a realizovat’ projekty Erasmus + so zameranim sa na projektova spolupracu
fakulty a podnikov. Ukazovatel’: pocet Studentov vyslanych na praxe do zahrani¢nych
podnikov a firiem.

d) Vyuzivat existujuce schémy rezortu $kolstva a inych rezortov, napr. NSP a Slovak

Aid na ziskavanie zdujemcov o Stddium na LF zo zahrani¢ia. Ukazovatel: pocet
prijatych Studentov vramci semestralnych a viacsemestralnych mobilit, pocet
riadnych Studentov zo zahranicia.

Monitorovat’ a vyuzivat prilezitosti na ziskavanie zahrani¢nych Studentov —
samoplatcov na Studijné programy LF, najmid v AJ. Ukazovatel’: pocet samoplatcov.

Rozvijat’ zastipenie fakulty Clenstvo fakulty a jej zamestnancov v akademickych a
profesijnych medzinarodnych organizaciach (najma EFI, IUFRO).
Ukazovatel: pocet funkcii zastavanych pracovnikmi LF vo vyznamnych
medzindrodnych organizéciach.



3.2 Upeviiovat’ povedomie o Lesnickej fakulte ajej postavenie a mienkotvornost
v rezortoch podohospodarstva a Zivotného prostredia a vo verejnosti

a)

b)

c)

d)

Rozvijat’ angazovanost’ a proaktivny pristup v ramci zmluvnych vztahov, resp.
Clenstiev (najmi Lesy SR, SLsK, NLC, UEL SAV, MPaRV, MZP SR a subjekty
nestatnych lesov) v oblastiach podla aktudlnych potrieb. Ukazovatel: uroven
akceptacie stanovisk, navrhov a poziadaviek LF v inStitucionalnych a programovych
dokumentoch a v legislative.

Za ucasti vlastnych odbornikov priebezne formulovat stanoviska Lesnickej fakulty
k najaktudlnejsSim otazkam a problémom lesného hospodéarstva na Slovensku
v medzinarodnom kontexte a podl'a potreby tieto podklady vhodne vyuzivat a Sirit’.
Ukazovatel: Pocet publikovanych resp. zaslanych stanovisk a ohlasov (pocet,
charakter ohlasu) na ne.

Zabezpecovat’ transfer poznatkov vedeckych projektov fakulty do lesnickej praxe
a pribuznych odvetvi na Slovensku i v zahrani¢i prostrednictvom periodik Lesokruhy,
Lesnik ai. Ukazovatel: pocet odbornych ¢lankov publikovanych pracovnikmi LF
v uvedenych periodikéch.

Zvysovanie povedomia Lesnickej fakulty a lesnictva u laickej verejnosti realizaciou
a podporou navstevnosti fakultnych a Studentskych podujati (stavanie majov,
Majobranie, podujatia a oslavy sv. Huberta, atd’.). Ukazovatel’: poc¢et navstevnikov.

Aktivne vyuzivat webové sidlo fakulty, UIS, dedikované alebo prilezitostné webové
stranky LF, socidlne siete a mobilné aplikécie pre Studentov a ucitelov, poskytovat’
webovée sluzby, uvolnovat’ softvérové produkty. Ukazovatel: pocCet pristupov, pocet a
charakter uzivatel'skych interakcii, pocet uzivatelov a softvérovych stiahnuti
webovych sluzieb.

3.3 ZvySovat’ kvalitu prostredia Lesnickej fakulty TU vo Zvolene

a)

Podporit’ tvorbu a rozvijat’ atraktivnost’ vybavenosti interiéru a exteriéru fakulty pre
potencialnych a existujucich Studentov fakulty. Ukazovatel: vybudovanie fakultnej
mini-relax zony a Studijnej zony.

b) Usmernovat a zhodnocovat krazkova cinnost' Studentov fakulty prostrednictvom

podpory, posililovania, samospravy a vzdjomnej koordindcie krazkov na LF.
Ukazovatel'ov: pocet ¢lenov krazkov, Gcast’ Studentov, pedagdgov, pripadne verejnosti
na podujatiach organizovanych krizkami.

c) Rozvijat apodporovat spolupricu s mestom Zvolen a ostatnymi lesnickymi

inStiticiami v rdmci podpisaného memoranda o spolupréci (Zvolen — mesto lesnictva)
na participacii v propagac¢nych aktivitaich mesta Zvolen a jeho regionu. Ukazovatel:
pocet a prinos kooperacii pre LF.



Rozvojovy program
4. Zamestnanci (Pudské zdroje)

Ciel’
Pracovnici LF TUZVO ako najvyznamnejSi zdroj zabezpecCujuci konkurencieschopnost
fakulty vo vSetkych oblastiach jej hlavnej ¢innosti

Ulohy
4.1 Vytvarat’ predpoklady a stimulovat’ rozvoj schopnosti jednotlivcov, timov a celého
kolektivu LF pre plnenie poslania fakulty a dosahovania ciel’'ov

a) Plynulé =ziskavanie a kvalifikatny rast pracovnikov s doérazom na podporu a
kvalifikacny rast mladych vedecko-pedagogickych absolventov do 35 r. zo strany
veducich pracovnikov. Ukazovatel: priemerny vek tvorivych zamestnancov, docentov
a profesorov; % MZM (motivaéna zlozka mzdy) u mladych vedecko-pedagogickych
pracovnikov do 35 r.

b) Vytvaranie pracovnych pozicii post-doktorandov, identifikdcia moznosti ich
financovania a vyber kvalitnych uchadzacov z domova aj zo zahrani¢ia. Ukazovatel”:
pocet pracovnych pozicii post-doktorandov celkom, pocet post-doktorandov, ktori nie
su absolventmi LF TU vo Zvolene a pocet zahrani¢nych post-doktorandov.

c) Zvysenie podielu pracovnikov LF s prirodovednym, humanitnym a technickym
vzdelanim na uroven, ktord bude odrazat potrebu Specializicie, generalizacie
a trendov spoluurcujucich a prelinajucich sa s vyvojom oblasti vyskumu a Studijnych
odborov na LF Ukazovatel: podiel pracovnikov s VS vzdelanim humanitného,
prirodovedného a technického zamerania (okrem LF).

d) Internacionalizécia fakulty, katedier a pracovnych timov. Ukazovatel: podiel
pracovnikov, ktori ziskali VS vzdelanie 3. stupfia na zahrani¢nych univerzitach
umiestnenych v medzinarodnych rankingoch.

e) Nepretrzité vzdelavania (sa) pracovnikov v oblasti pedagogiky, komunikacie, timove;j
kooperacie a riadenia. Ukazovatel: pocet vzdelavacich kurzov a Gc¢astnikov na LF a
ich spokojnost’.

4.2 Ziskavanim a naro¢nym vyberom uchadzacov na obsadzovanie funkénych miest na
LF vytvarat predpoklady pre nadpriemerné vykony, kompatibilitu a schopnost’
kooperovat’ na arovni jednotlivcov a timov

a) Priebezne aktualizovat' systemizaciu funkénych miest na LF na zaklade potrieb
rozvoja oblasti vyskumu, Studijnych odborov a zdujmu uchadzacov o $tidium na LF.
Ukazovatel: pocet Studentov pripadajicich na 1 systemizované miesto vedecko-
pedagogického pracovnika.

b) Vytvarat’ moznost’ vyberu vécsieho poctu uchaddzacov o obsadenie systemizovaného
miesta. Ukazovatel’: pocet uchadzacov na obsadenie systemizovaného miesta.



¢) Vramci vyberovych konani striktne uplatiiovat’ hodnotenie predpokladov uchadzacov
na plnenie uloh v zmysle platnej legislativy (zakona o vysokych Skolach), poziadaviek
akreditacnej komisie a vSeobecnych kritérii na obsadzovanie funkénych miest.
Ukazovatel: podiel pracovnikov, ktori v 4-ro¢nom obdobi od vyberového konania
vykazali najmenej 2 vystupy registrované v databaze CC a inovovali pedagogicky
proces v predmetoch, na vyucbe ktorych sa podiel’aj.

d) Periodické, 2-ro¢né hodnotenie plnenia kritérii na obsadzovanie funkénych miest
profesorov, docentov a odbornych asistentov v zmysle platnej legislativy (zakona o
vysokych Skolach), poziadaviek akreditacnej komisie a vSeobecnych kritérii na
obsadzovanie funkénych miest. Ukazovatel: vyvoj poctu pracovnikov, ktori boli
upozorneni na potrebu plnenia minimalnych poziadaviek na obsadenie aktualne
zastavaného funkéného miesta.

4.3 Podpora adekvatnej motivacie a regeneracie pracovnej sily a osobného rozvoja
diferencovane podl’a vykonu pracovnikov. Ukazovatel: % motivacnej zlozky
(MZM) z tarifnej mzdy.

Rozvojovy program
5. Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel
Stabilizacia a expanzia zdrojov z LF, adaptivne procesy riadenia a vytvaranie zdrojov pre
rozvoj fakulty.

Ulohy

5.1 Riadenie zdielanim informécii a hodnét na vSetkych urovniach fakulty. Ukazovatel
konanie zasadnuti vedenia fakulty, kolégia dekana akatedier LF v sulade
s harmonogramom prace, resp. podl'a potreby CastejSie, a ndsledna disemindcia informadcii
dokumentovana zapisnicami.

5.2 Identifikacia, rieSenia a optimalizacia faktorov vplyvajucich na konkurencieschopnost
fakulty ajej organizacnych sucasti. Ukazovatele: hodnotenie ARRA; % retencie
Studentov; ro¢né sumarne vystupy LF v databaze WoS, CC; prieskumy spokojnosti
Studentov a absolventov LF, prieskum spokojnosti zamestnavatel'ov v ramci rezortu LH
(raz za 2 roky); fakultné a celouniverzitné nastroje prediktivnej analytiky; vySka
disponibilného mzdového fondu (roc¢ne); vyska podielu LF na skutocnej potrebe mzdy
celouniverzitnych pracovisk a OOS vs. objem akvalita sluzieb CUP aOOS
poskytovanych LF.

5.3 Véasné aadekvatne vyuzivanie kompetencii vSetkymi veducimi pracovnikmi.
Ukazovatel: zaznamy o vc¢asnej identifikacii rizik, problémov a prilezitosti a ich rieSeni
v zépisniciach a inych uradnych dokumentoch; vykony jednotlivych pracovnikov katedier
podla vdzkov a vystupov registrovanych v databdze WoS.

5.4 Rozvoj a zlepSovanie funk¢nosti, komfortu, estetickej irovne a motivacného pdsobenia
priestorov LF. Ukazovatel’: RekonStrukcie, zariadenie a inStalacie v priestoroch LF.



5.5 Vytvéranie a zabezpecenie zdrojov pre motivacnu zlozku mzdy za nadvykony, prioritne
v oblastiach najviéieho prieniku kritérii na rozpis dotacie pre VS s kritériami komplexnej
akreditacie anajpriaznivejSimi  subjektivnymi a objektivnymi podmienkami pre
zvySovanie ich plnenia. Ukazovatel: % zcelkového objemu MZM vyplatené
najvykonnej$im pracovnikom fakulty.

5.6 Napinanie fondu reprodukcie a maximalizacia ziskového fondu ako predpokladov pre
uspokojovanie potrieb rozvoja katedier a fakulty, resp. na podporu cielenych aktivit
fakulty (napr. PR fakulty, podporu Studentskych aktivit). Ukazovatel: % plnenia FR
katedrami LF, vyska nakladov (fakultné, celouniverzitné odpisy, odvody do fondov)
a vyska prevodu z HV LF do ziskového fondu.

5.7 Vyuzivanie $pickovych zariadeni nadobudnutych z prostriedkov SF (po uplynuti
moratoria) a know-how na komer¢né ucely v ramci start-upov resp. podnikatel'skej
¢innosti. Ukazovatel’: vznik start-upov, hospodarsky vysledok z podnikatel'skej ¢innosti.



