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Dlhodoby zamer Fakulty ekoldgie a environmentalistiky TU vo Zvolene
na roky 2017-2023s viziou do roku 2030

Uvod

Dlhodoby zamer Fakulty ekoldgie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene na roky
2017-2023 bol vypracovany v sulade s platnou legislativou ako zakladny planovaci a rozvojovy dokument so
strategickymi cielmi, nastrojmi a indikatormi (meratelnymi ukazovatelmi) v horizonte nasledujucich siedmich
rokov, s viziou do roku 2030.

Dlhodoby zamer Fakulty ekoldgie a environmentalistiky na roky 2017-2023 sa priamo odvija od Dlhodo-
bého zameru Technickej univerzity vo Zvolene. Ten bol vypracovany na rovnaké planovacie obdobie a opiera
sa jednak o redlne vysledky, ktoré univerzita dosiahla v predchadzajucich rokoch (dobré vysledky pri komplex-
nej akreditacii v roku 2015, naplnenie vizie z predchadzajiceho dlhodobého zameru) a jednak o platné regio-
nalne, narodné i medzindrodné strategické dokumenty s priamym dosahom na ¢innost a rozvoj Technickej
univerzity vo Zvolene a jej sucasti (Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania, Stratégia vyskumu a ino-
vacii pre inteligentnt $pecializaciu SR - RIS3, Stratégia EU 2020, Horizont 2020 atd".).

V Dlhodobom zamere Fakulty ekoldgie a environmentalistiky TU vo Zvolene na roky 2017-2023 s viziou
do roku 2030 je definovana identita fakulty, jej poslanie, zakladné hodnoty, vizia do roku 2030 a strategicky
ciel' v roku 2023. Podstatnou ¢astou su hlavné a prierezové oblasti rozvoja FEE. Dlhodoby zdmer je otvorenym
dokumentom, plnenie strategickych ciefov bude kazdorocne vyhodnocované na zaklade definovanych indika-
torov, opatrenia budu v pripade potreby aktualizované v sulade so zmenami vnutornych a vonkajsich podmie-
nok jeho realizacie.

1 Identita FEE

Fakulta ekoldgie a environmentalistiky bola zriadend uznesenim Akademického senatu vtedajsej Vysokej
Skoly lesnickej a drevarskej vo Zvolene dria 14. juna 1991, s G¢innostou od 1. oktdbra toho istého roku. Je
prvou a zatial jedinou Cisto ekologicky a environmentdlne zameranou fakultou v systéme vysokého 3kolstva
SR. Zaroven tvori jednu zo Styroch sucasti Technickej univerzity vo Zvolene a svojou Specializaciou na zloZenie,
Strukturu, usporiadanie a fungovanie roznych typov ekosystémov a s tym suvisiacu ochranu prirody a biodiver-
zity, starostlivost o ekosystémy, tvorbu krajiny, ako aj technické, politické, legislativne, spolo¢enské a filozofic-
ké aspekty ochrany zloZiek Zivotného prostredia sa podiefa na obsahovom naplneni jej pedagogického
a vedecko-vyskumného priestoru.

2 Poslanie FEE

Poslanim Fakulty ekoldgie a environmentalistiky TU vo Zvolene je rozvijat tvorivé vedecké badanie v ob-
lasti environmentalistiky a ekolodgie a na zaklade jeho vysledkov poskytovat vysokoSkolské vzdelavanie vo vset-
kych troch stuprioch. Poskytované vzdelanie sa prioritne zameriava na pripravu odbornikov so Sirokym rozsa-
hom vedomostiv oblasti ekoldgie a vied o Zivotnom prostredi pre potreby $tadtnej spravy, miestnej samospravy
i medzinarodnych institucii, odbornych organizacii ochrany prirody, krajiny a Zivotného prostredia, mimovlad-
nych environmentalnych organizacii, oddeleni Zivotného prostredia vyrobnych podnikov, ako aj pre znalecku
a poradensku ¢innost v oblastiach ako odpadové hospodarstvo, odpadové plyny, odpadové vody, monitoring
zZivotného prostredia, environmentdlna kriminalita, environmentalna kvalita vyrobkov a technoldgii.
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3 Hodnoty FEE

Zakladnymi hodnotami, ktorymi sa Fakulta ekoldgie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvo-
lene riadi pri zabezpecovani svojho poslania, si: humanizmus, korektnost, transparentnost, mravnost, rovnost
prileZitosti, reSpekt, lojalita, efektivnost, pokrok, kvalita a diverzita.

4 Vychodiska DZ

Fakulta ekoldgie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene je instituciou, poskytujucou kva-
litné vysokoskolské vzdeldavanie v oblasti ekologickych a environmentalnych vied vo vsetkych troch stuprfioch
studia s vytvorenym pristupom pre tradicné skupiny zaujemcov v ramci Slovenska, ako aj v ramci globalneho
vzdeldvacieho priestoru. Zaroven predstavuje modernu vedecko-vyskumnu ustanovizen, zapojenu do budova-
nia eurépskej vedomostnej spolocnosti v rdmci svojej profilacie a Specifického zamerania na ekoldgiu a Zivotné
prostredie. Tomu tieZ zodpovedaju existujuce materidlno-technické podmienky, ako aj technickd a informacna
infrastruktura, vytvarajuca predpoklady pre kontinualny rozvoj pedagogického a vedecko-vyskumného proce-
su na jednotlivych pracoviskach fakulty. Fakulta ako integrovana sucast Technickej univerzity vo Zvolene vyuzi-
va benefity vyplyvajuce so svojej priaznivej geografickej polohy (vratane prirodnych pomerov), vyhodne situo-
vaného a vhodne usporiadaného univerzitného campusu, dobre fungujucich knizni¢nych sluzieb, ubytovacich
a stravovacich moZnosti, blizkosti Arboréta Borova Hora, Vysokoskolského lesnickeho podniku a pod.

5 Vizia do roku 2030

Fakulta ekoldgie a environmentalistiky TU vo Zvolene bude v roku 2030 Spickovym slovenskym a medzi-
narodne plne uznavanym vzdeldvacim a vedecko-vyskumnym pracoviskom, zameranym na Zivotné prostredie
a ekoldgiu. Bude uskutocnovat moderné vzdeldvanie a kvalitni vedecko-vyskumnu ¢innost ako zéklad pre
dosledné dodrziavanie principov trvalo udrzatelného Zivota a upeviiovanie hodno6t demokracie, humanizmu,
tolerancie, kooperacie a zodpovednosti k Zivotu.

6 Ramcové strategické ciele pre rok 2023

Fakulta ekoldgie a environmentalistiky TU vo Zvolene bude v roku 2023 pedagogickou a vedecko-vys-
kumnou instituciou, ktora:

- Bude Uspesna a reSpektovana v narodnom aj medzinarodnom kontexte,

- bude mat vysokud a rovnomerne rozdelenu kvalitu svojich vzdeldvacich a vedecko-vyskumnych aktivit,
- bude mat absolventov s dobrym uplatnenim v praxi,

- bude vyznamnou mierou prispievat k rozvoju vedomostnej a inovativnej spolo¢nosti,

- bude d6sledne zamerana na efektivne a k Zivotnému prostrediu Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov,
- vo vsetkych oblastiach svojej ¢innosti bude plne zohladfovat etické principy,

- bude efektivne manazovana na vSetkych stupnoch riadenia.
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7 Hlavné a prierezové oblasti rozvoja FEE

Oblast 1 Vychovno-vzdeldvacia ¢innost

Strategicky ciel
Kvalitné, moderné a diverzifikované studium zohladnujuce aktualne vysledky vyskumu a potreby trhu prace.
Opatrenia

1.1 Zachovat vysokoskolské vzdelavanie vo vsetkych troch stuprioch studia, v primeranej Struktdre studijnych
programov a odborov; v pripade potreby, resp. spolotenskej objednavky inovovat ponuku $tudijnych programov,
s osobitnym zretelom na diverzifikaciu studia v inZinierskom a doktorandskom stupni; v studijnych programoch
uplatriovat najnovsie poznatky z vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Indikator: (a) Pocet novo akreditovanych, resp. reakreditovanych studijnych programov vo vsetkych troch stup-
noch studia.

1.2 Doslednym, aktivnym marketingom a zintenzivnenim spoluprace so strednymi Skolami optimalizovat pocty
uchadzacov a Studentov na fakulte.

Indikatory: (a) Pocet a charakter vykonanych marketingovych a propagacnych aktivit. (b) Pocet prihlasenych
uchadzacov a zapisanych studentov.

1.3 Zintenzivnit spolupracu s absolventmi fakulty a s organizaciami, déleZitymi pre ich uplatnenie v praxi.

Indikator: (a) PocCet a charakter uskutocnenych kontaktov, resp. stretnuti s absolventmi fakulty a predstavitelmi
organizacii, ktoré ich zamestnavaju.

1.4 Zvysit objektivnost hodnotenia kvality vzdeldvania studentmi a absolventmi FEE.

Indikatory: (a) Celkova percentualna Ucast studentov a absolventov fakulty na elektronickych anketach a evalué-
ciach vyucovanych predmetov. (b) Pocet a charakter realizovanych opatreni, zameranych na jej zvysSenie.

1.5 Systematicky vyhodnocovat kvalitu poskytovaného vzdelavania.

Indikator: (a) Vysledky elektronickych ankiet a evaluécii, hodnotiacich spokojnost studentov a absolventov s kva-
litou poskytovanej vyucby.

1.6 Na zaklade ziskanej spatnej vdzby od studentov a absolventov vsetkych stupriov $tidia uskutocriovat opatre-
nia na zvysenie kvality vzdeldvania.

Indikatory: (a) PoCet a charakter opatreni na zaklade spatnej vazby od Studentov a absolventov fakulty. (b) Vys-
ledky hodnotenia Urovne vedomosti studentov na Urovni jednotlivych disciplin. (c) Vysledky hodnotenia tGrovne
vedomosti a kvality zaverecnych prac komisiou pri Statnych skuskach.

1.7 Zavadzat inovacie vo vyucbe na zvysenie kvality poskytovaného vzdelavania.

Indikatory: (a) Vysledky hodnotenia zo strany Studentov. (b) Vysledky hodnotenia vedomosti Studentov.



Dlhodoby zamer Fakulty ekoldgie a environmentalistiky TU vo Zvolene
na roky 2017-2023s viziou do roku 2030

1.8 Internacionalizacia Studia — zvysit podiel zahrani¢nych Studentov Studujutcich na FEE a zvySovat mobilitu $tu-
dentov.

Indikatory: (a) Pocet vytvorenych a akreditovanych programov v cudzom jazyku. (b) Pocet a charakter opatreni
zameranych na ziskanie Studentov zo zahranicia. (c) Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov
fakulty. (d) Pocet a charakter opatreni zameranych na zintenzivnenie Studentskych mobilit. (e) Podiel Studentov
absolvujucich zahrani¢nd mobilitu, resp. prax v zahranici.

1.9 Uplatnenie absolventov na trhu prace — zniZit poéet nezamestnanych absolventov fakulty.

Indikatory: (a) Podiel nezamestnanych absolventov k celkovému poctu absolventov fakulty. (b) Pocet partner-
stiev a charakter spoluprace v oblasti vzdeldvania s potencidlnymi zamestnavatelmi.

Oblast 2 Vedecko-vyskumna ¢innost

Strategicky ciel

Medzinarodne akceptované vysledky vyskumu a transfer poznatkov do hospoddrskej a spolocenskej praxe.
Opatrenia

2.1 Zvysit pocet publikdacii evidovanych v svetovo uzndvanych vedeckych databazach, pripadajici na jedného
tvorivého zamestnanca. Klast naleZity déraz na to, aby akademicki zamestnanci vsetkych katedier fakulty publi-
kovali svoje vysledky vo vedeckych ¢asopisoch, indexovanych v databazach CCC, Web of Science a SCOPUS.

Indikator: (a) Pocet publikacii evidovanych v databazach CCC, Web of Science, resp. SCOPUS na tvorivého za-
mestnanca, osobitne podla jednotlivych katedier.

2.2 Zvysit Uspesdnost fakulty v projektoch narodnej a medzindrodnej spoluprace.

Indikatory: (a) Pocet riesenych projektov z medzinarodnych zdrojov vratane vysky financ¢nej dotécie, pripadajucej
na jedného tvorivého pracovnika. (b) Pocet rieSenych projektov z domacich zdrojov vratane vysky financnej dota-
cie, pripadajlcej na jedného tvorivého pracovnika.

2.3 Zintenzivnit publikaént ¢innost doktorandov s podmienkou publikovania vo vedeckych ¢asopisoch indexova-
nych v svetovo uznavanych vedeckych databazach.

Indikator: (a) Pocet publikacii v databdzach CCC, Web of Science, resp. SCOPUS na absolventa doktorandského
studia.
2.4 Zvysit doraz na spolupracu s praxou a komercionalizaciu vysledkov vyskumu.

Indikatory: (a) Finan¢na hodnota prijmov z vyskumnych a vyvojovych projektov na tvorivého zamestnanca. (b)
Pocet patentov, UZitkovych vzorov a dizajnov na tvorivého zamestnanca.

2.5 Zviditelmiovat vysledky vedecko-vyskumnych a dalsich tvorivych aktivit fakulty v odbornej verejnosti.

Indikator: (a) Pocet organizovanych medzinarodnych a narodnych vedeckych a odbornych podujati.
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Oblast 3 Vztahy s verejnostou, narodnda a medzinarodna spolupraca

Strategicky ciel

Pozitivny obraz fakulty, silna a fungujica narodna a medzinarodna spolupraca.

Opatrenia

3.1 Popularizovat vysledky vedecko-vyskumnych, pedagogickych a ostatnych aktivit fakulty v Sirokej verejnosti.

Indikator: (a) Pocet podujati a pocet Ucastnikov.

3.2 Posilnit spolupracu s hospodarskou a spoloc¢enskou sférou — od sikromnych podnikov po verejné institicie,
s osobitnym d6razom spolupracu pri realizacii ekologickych a environmentdalnych opatreni v praxi, spolupracu
s organizaciami angazujucimi sa v oblasti environmentalistiky a ekoldgie, resp. spolupracu s regidnom a mestom
Zvolen.

Indikatory: (a) Rozsah a finan¢ny prinos realizovanych aktivit a vystupov. (b) rozsah zapojenia predstavitelov
praxe do vyucby a vyskumu.

3.3 Podporovat mobility zamestnancov fakulty.

Indikator: (a) Podiel zamestnancov absolvujucich zahrani¢nud zamestnaneckd mobilitu, resp. zahrani¢ny pobyt.

3.4 Posilnit spolupracu s odborne a profesijne blizkymi pracoviskami v zahranici.

Indikatory: (a) Pocet spoloc¢nych publikacii evidovanych v medzinarodnych vedeckych databazach. (b) Pocet spo-
lo¢nych projektov.

Oblast 4 Ludské zdroje
Strategicky ciel
Kvalitna kvalifikacna Struktura a atraktivne pracovné prostredie.
Opatrenia

4.1 Skvalitiiovat kritéria vyberu zamestnancov a podporovat kariérny rast zamestnancov.

Indikatory: (a) Koeficient kvalifikacnej Struktury jednotlivych pracovisk a fakulty ako celku. (b) Vykonnost tvori-
vych zamestnancov a jednotlivych pracovisk s osobitnym dérazom na pocty publikacii evidovanych v CCC.

4.2 Podporovat $pickové vysledky v pedagogickej a vedecko-vyskumnej €innosti.

Indikator: (a) Podiel motivacnej zlozky mzdy na jedného tvorivého zamestnanca.

4.3 Vytvarat atraktivne pracovné prostredie.

Indikator: (a) Rozsah rekonstrukénych prac a plocha rekonstruovanych a modernizovanych priestorov.
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Oblast 5 Podpora studentov

Strategicky ciel’

Efektivna motivacia Studentov, zatraktivnenie priestorov pre Studentské aktivity a zabezpecenie socidlnych pot-
rieb aj pre Studentov so Specifickymi potrebami.

Opatrenia

5.1 Podporovat a motivovat studentov udelovanim motivacnych a mimoriadnych stipendii za vynikajice studijné
vysledky a vyznamné ocenenia, vynikajlce vysledky v oblasti vyskumu (SVOC, publikaéna ¢innost) a &innost
v prospech fakulty (vratane kultirno-spolocenskych aktivit a ¢innosti spojenych so zatraktiviiovanim priestorov
pre Studentské aktivity).

Indikator: (a) Percentualny podiel Studentov, ktorym bolo priznané motivacné a mimoriadne Stipendium.

5.2 ZlepSovat podmienky pre vzdeldvacie aktivity $tudentov na FEE.

Indikator: (a) Rozsah a charakter opatreni na zlepSenie podmienok pre vzdelavacie aktivity Studentov v prie-
storoch FEE.

5.3 Zlepsovat podmienky pre travenie volného ¢asu studentov pocas prebiehajucich vzdelavacich aktivit v prie-
storoch fakulty, podporovat kultirno-spoloc¢enské aktivity Studentov na FEE.

Indikator: (a) Rozsah a charakter opatreni na vyuzivanie Studijného volna Studentov v priestoroch FEE.

5.4 Rozvijat starostlivost o Studentov so $pecifickymi potrebami bez znizovania narokov na ich $tudijné vykony.

Indikator: (a) Pocet a charakter opatreni pre Studentov so Specifickymi potrebami, suvisiacich so zlepsenim pod-
mienok pre ich Studium.

Oblast 6 Riadenie, financovanie a hospodarenie
Strategicky ciel
Efektivne financovanie a hospodarenie fakulty
Opatrenia
6.1 Udrzat priaznivy hospodarsky vysledok a finan¢nu disciplinu fakulty.

Indikator: (a) Vysledky hospodarenia fakulty.

6.2 Definovat moznosti zintenzivnenia podnikatelskej ¢innosti FEE, vyhodnotit dostupné moznosti vyuZitia majet-
ku v uZivani fakulty pre rozvoj jej podnikatelskej ¢innosti.

Indikator: Rozsah a charakter opatreni, zameranych na zvySenie mnozstva financnych zdrojov z podnikatelskej
¢innosti.
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6.3 Optimalizovat organizacnu Strukturu fakulty s cielom zvysit Uroven riadenia, kvality planovania a vysledkov
hospodarenia.

Indikator: Pocet zmien v organizacnej Strukture a financ¢ny prinos.

6.4 Pokracovat v zniZzovani ekologickej stopy na FEE.

Indikator: Rozsah a charakter opatreni, zameranych na zniZzovanie ekologickej stopy na FEE (napr. separovanie
batérii, kompostovanie biologicky rozloZitelného odpadu a pod.).

Zaver

Dlhodoby zamer Fakulty ekoldgie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene na roky
2017-2023 s viziou do roku 2030 bude v jednotlivych rokoch rozpracovany do Pldnu na zabezpecenie plnenia
DZ. V planoch budu uvedené prioritné ulohy, terminy, zodpovednost, silné a slabé stranky, rizikd a moznosti
rieSeni, smerujucich k naplneniu jednotlivych strategickych cielov.



